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Managementul carierei didactice: evolutie, provocari si perspective

Profesor-metodist dr. Gabriela-Livia CURPANARU
Casa Corpului Didactic Neamt, judetul Neamt

Introducere

Profesia didactica se afla intr-un proces continuu de redefinire, determinat de transformarile
societatii contemporane, de evolutia tehnologicd si de cerintele tot mai complexe ale sistemului
educational. In acest context, evolutia in cariera didacticd nu mai poate fi perceputi ca o simpla
succesiune de trepte formale, ci ca un parcurs dinamic de dezvoltare profesionald si personala,
sustinut de un cadru legislativ adaptat realitatilor actuale. Lucrarea analizeazd cadrul normativ actual
privind formarea continud si evolutia in cariera didactica in Invatdmantul preuniversitar din Romania,
identifica principalele provocari cu care se confrunta cadrele didactice si propune perspective de
optimizare a procesului de dezvoltare profesionala.

1. Cadrul legislativ actual al formarii continue

1.1. Principii fundamentale

Legislatia romaneasca actuala stabileste ca formarea continua reprezinta simultan un drept si
o obligatie pentru personalul didactic din Invatdmantul preuniversitar. Conform Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, formarea continua cuprinde dezvoltarea profesionald prin programe si
activitati de formare, precum si etapele de evolutie in cariera, dupa obtinerea dreptului de libera
practica.

1.2. Metodologia-cadru din 2025

Prin Ordinul nr. 3.986/05.05.2025, a fost aprobatd Metodologia-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare In cariera didacticd, asigurarea calitatii programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar. Aceasta
metodologie a intrat n vigoare incepand cu anul scolar 2025-2026.

1.3. Etapele evolutiei in cariera
Evolutia in cariera didactica se realizeaza prin:
e Gradul didactic Il — prima treapta de afirmare profesionala
o Gradul didactic I — consolidarea expertizei didactice
o Titlul de profesor emerit — recunoasterea excelentei profesionale
Fiecare etapd presupune parcurgerea unor stagii obligatorii si demonstrarea competentelor
asumate in planul didactic si pedagogic.

2. Sistemul de credite ECTS si tipologia programelor de formare

2.1. Implementarea sistemului ECTS
Pentru recunoasterea si valorificarea competentelor dezvoltate prin formare continud,
legislatia actuala utilizeaza Sistemul european de credite transferabile (ECTS).
Personalul didactic este obligat sd acumuleze un numar minim de credite ECTS pe perioade
determinate, distribuite astfel:
e Credite aliniate la prioritatile nationale — conform planului national de formare;
e Minimum 5 credite ECTS — pentru prioritatile la nivel scolar sau local, in conformitate cu
cartografierea nevoilor de formare realizata de CCD sau identificate la nivelul CFDCD.

2.2. Tipuri de programe pentru dezvoltare profesionala
Metodologia-cadru din 2022 si actualizarile ulterioare reglementeaza trei categorii de

programe:
Tabelul nr. 1. Categorii de programe
(l:\lr:. Tip program Descriere Domeniu
. Forme de dezvoltare in domeniul de Evolutie in cariera,
1. Programe acreditate . . . § .
specializare sau psihopedagogic management educational
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Nr. . . .
ort Tip program Descriere Domeniu
Dezvoltare Tn domenii complementare
2. Programe complementare e e Competente transversale
specializarii
3 Programe de abilitare Dezvoltare personald, abilitati si Autonomie pedagogica,
' functionala deprinderi conexe comportamente sociale

2.3. Forme de organizare
Programele pentru dezvoltare in cariera didactica se organizeaza exclusiv in sistem blended-
learning (fata-in-fata si online sincron/asincron), conform art. 12 din Metodologia-cadru.

3. Rolul CFDCD in dezvoltarea carierei didactice
Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica (CFDCD) functioneaza ca
organism permanent la nivelul fiecarei unitati de invatdmant, avand urmatoarele atributii esentiale:
1. Identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic din unitate.
2. Monitorizarea evolutiei in cariera a cadrelor didactice.
3. Gestionarea sistemului de acumulare a creditelor ECTS pentru toti profesorii din unitate.
4. Constituirea bazei de date privind creditele ECTS, inclusiv cele obtinute prin recunoastere
si echivalare.

4. Provocari actuale in evolutia carierei didactice

4.1. Provocari de natura structurala
e Fragmentarea ofertei de formare — multitudinea furnizorilor de programe nu garanteaza
intotdeauna coerenta si relevanta curriculara.
e Rigiditatea criteriilor de acreditare — procedurile birocratice pot descuraja inovatia
pedagogica.
« Insuficienta corelare cu practica — decalajul dintre continuturile teoretice ale programelor
si nevoile concrete ale clasei.

4.2. Provocari tehnologice
o Adaptarea la digitalizarea accelerata a educatiei.
e Dezvoltarea competentelor pentru utilizarea inteligentei artificiale in procesul didactic.
e Gestionarea resurselor educationale deschise si a platformelor de invatare.

4.3. Provocari profesionale si personale
e Burnout-ul profesional si supraincarcarea administrative.
o Echilibrarea dintre obligatiile de formare si responsabilitatile didactice curente.
« Motivatia intrinseca pentru dezvoltare continua in contextul unei remuneratii care nu reflecta
intotdeauna investitia in formare.

5. Perspective de optimizare

5.1. Personalizarea traseelor de formare

Viitorul dezvoltarii profesionale apartine programelor adaptate profilului individual al
cadrului didactic. Cartografierea periodicd a nevoilor de formare, realizata de CNFDCD si CCD,
trebuie corelata cu instrumentele de autoevaluare la nivel de unitate scolara.

5.2. Recunoasterea invitirii non-formale si informale
Extinderea sistemului de echivalare a creditelor ECTS pentru competentele dobandite prin:
o Participarea la proiecte educationale.
e Activititi de mentorat didactic.
o Cercetare-actiune in clasa.
o Comunitati profesionale de invatare.

5.3. Integrarea tehnologiei in formare
Consolidarea formatului blended-learning cu:
e Micro-credentiale digitale.
o Portofolii electronice de competente.




« Platforme colaborative pentru schimb de bune practice.

5.4. Corelarea formarii cu impactul asupra elevilor
Evaluarea programelor de formare nu doar prin satisfactia participantilor, ci si prin masurarea
efectelor asupra calitatii procesului educational este un obiectiv explicit al legislatiei actuale.

Concluzii

Evolutia in cariera didactica in Romania beneficiaza astazi de un cadru legislativ structurat,
care recunoaste importanta formdrii continue si ofera mecanisme concrete de validare a
competentelor prin sistemul ECTS. Metodologia-cadru din 2025 aduce clarificari importante privind
tipologia programelor, formele de organizare si rolul CFDCD 1n gestionarea dezvoltarii profesionale
la nivel de unitate scolara.

Cu toate acestea, provocarile raman semnificative: de la adaptarea la transformarile
tehnologice pana la prevenirea epuizarii profesionale. Perspectivele de optimizare converg spre
personalizarea traseelor de formare, recunoasterea multiplelor forme de nvatare si orientarea catre
impactul real asupra actului educational.

Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica (CFDCD) are, in acest context,
un rol strategic: nu doar de administrare a creditelor, ci de facilitare a unei culturi a dezvoltarii
profesionale autentice, ancorata in nevoile concrete ale scolii si ale comunitatii educationale.

Bibliografie:
Acte normative
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Ordinul ministrului educatiei nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didacticad, asigurarea calitatii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar;

3. Ordinul ministrului educatiei nr. 4.224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua;

4. Ordinul ministrului educatiei nr. 6.768/2023 privind Metodologia de acordare a creditelor
transferabile in Tnvatarea pe tot parcursul vietii;

=

Lucrari si studii de specialitate

5. Bocos, M.-D. Didactica disciplinelor pedagogice. Un cadru constructivist. Pitesti: Editura

Paralela 45, 2017;

Cucos, C. Pedagogie (ed. a Il1-a). Tasi: Editura Polirom, 2014;

7. Eurydice. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2021;

8. Hargreaves, A. & Fullan, M. (2020). Professional Capital After the Pandemic: Revisiting and
Revising Classic Understandings of Teachers' Work. Journal of Professional Capital and
Community, 5(3/4), 327-336;

9. OECD. TALIS 2018 Results (Volume 1): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners.
Paris: OECD Publishing, 2019;

10. Panisoara, 1.-O. Comunicarea eficienta (ed. a IV-a). lasi: Editura Polirom, 2017,

11. Stan, E. Managementul clasei de elevi. Iasi: Editura Institutul European, 2020;

12. UNESCO. Transforming Education: The Power of Education Policy. Paris: UNESCO, 2022.

o



Evolutia in Cariera Didactica: Provocari si Perspective
., Evolutia didactica: De la profesorul care preda, la profesorul care inspira!”

Profesor metodist Mariana IFRIM
Casa Corpului Didactic ,,Grigore Tabacaru” Bacau, judetul Bacau

Cariera didacticd nu este doar un parcurs profesional liniar, ci un proces continuu de Invatare,
adaptare si perfectionare. Intr-un sistem educational aflat intr-o continui dinamica socio-economica
si tehnologica, evolutia in cariera devine o necesitate fundamentald, nu doar o optiune individuala.
Cadrele didactice se confrunta astazi cu provocari majore, de la integrarea tehnologiilor digitale si
gestionarea diversitatii din salile de clasa, pana la adaptarea la noi cerinte curriculare si legislative. In
acest context, perspectivele de dezvoltare profesionald sunt strans legate de formarea continua,
mentorat si dobandirea de noi competente specifice.

Evolutia in carierd si formarea continud a personalului didactic din Invatdmantul
preuniversitar sunt reglementate printr-un ansamblu normativ clar structurat:

Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023

e Gradele didactice si definitivarea: Legea stabileste reperele privind definitivarea in
invatamant (definitivatul) si obtinerea gradelor didactice (Gradul II si Gradul I), reconfirmand
rolul acestora in recunoasterea profesionala si evolutia salariala.

e Creditele profesionale transferabile (CPT/ECTS): Formarea continud este acumulativa, fiind
structurata pe cicluri consecutive de acumulare a creditelor profesionale transferabile necesare
pentru mentinerea si dezvoltarea competentelor.

e Cariera didactica flexibild: Se pune accent pe diversificarea traseelor de cariera (mentorat,
indrumare metodologicad, management educational, cercetare/evaluare).

OMEC 3986/2025

o Standardizarea sistemului de credite ECTS: aproba noua Metodologie-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS.

e Mecanismul celor 15 credite ECTS / 5 ani: stabileste ca fiecare cadru didactic are obligatia
de a acumula un numar de minimum 15 credite ECTS la fiecare interval consecutiv de 5 ani
scolari de activitate la catedra (calculat de la promovarea definitivatului sau a licentierii).

« Indeplinirea de drept a conditiei de formare: obtinerea gradului didactic II sau a gradului
didactic I in intervalul respectiv de 5 ani echivaleaza de drept indeplinirea acestei conditii de
formare.

e Clasificarea programelor: clasifica programele in programe de specialitate (psihopedagogice,
metodice) si programe complementare.

Procedura nr. 31140/2025

e Procedura cadru privind formarea continud si acumularea creditelor profesionale
transferabile: Aceastd procedura stabileste normele tehnice de echivalare, recunoastere si
inregistrare a creditelor obtinute de cadrele didactice prin participarea la programe de formare,
proiecte europene, publicatii si alte activitati metodico-stiintifice.

Dar nu putem vorbi despre evolutia in cariera didactica fara a prezenta rolul Comisiilor pentru
Formare si Dezvoltare in Cariera Didacticd (CFDCD). La nivelul fiecarei unitati de invatdmant
preuniversitar, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica (CFDCD) reprezinta
motorul institutional care sprijind si coordoneaza dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

Principalele atributii ale CFDCD:

e Analiza de nevoi: Identificd nevoile reale de formare ale cadrelor didactice din scoald pe baza
evaludrilor, a schimbarilor curriculare si a prioritatilor din Planul de Dezvoltare Institutionald

(PDI).

o Elaborarea ofertei si planului de formare: Proiecteaza planul anual de formare continud al
unitatii scolare si orienteaza profesorii catre programe acreditate relevante.

7



Gestionarea creditelor profesionale (conform Proc. 31140/2025): Verifica, evalueaza si
centralizeaza dosarele profesorilor pentru verificarea indeplinirii conditiei de formare.
Consiliere si mentorat: Sprijind profesori debuteaza si cadrele didactice care se pregatesc
pentru examenele de definitivat sau grade didactice.

Evolutia profesionala nu este doar un drept, ci si o obligatie de statut prevazuta de legislatia

n vigoare:

Acumularea numarului obligatoriu de credite: participarea periodica la programe de formare
continua (de reguld, minim 90 CPT/15 ECTS pe un ciclu de 5 ani sau conform reglementarilor
specifice perioadei).

Perfectionarea continud: participarea la activitatile metodice de la nivelul catedrei/comisiei
metodice, cercurilor pedagogice si simpozioanelor de specialitate.

Actualizarea competentelor digitale si pedagogice: adaptarea metodelor de predare-evaluare
la cerintele generatiilor actuale si la noile tehnologii educationale.

Respectarea normelor deontologice: participarea la formari privind acordarea primului ajutor,
etica, incluziunea educationala si gestionarea bullying-ului/climatului scolar.

Concluzii si Perspective
Evolutia 1n cariera didactica nu reprezinta un simplu demers administrativ de obtinere a unor

adeverinte sau grade, ci insdsi garantia calitatii actului educational.

Impactul direct la clasa: un profesor care invatd continuu isi pastreaza motivatia, previne
sindromul de burnout si aduce la clasa metode moderne care cresc angajamentul elevilor.
Sistem institutional functional: prin corelarea Legii 198/2023 cu mecanismele tehnice oferite
de Procedura 31140/2025 si prin activitatea sustinutd a CFDCD din scoli, sistemul de
invatamant oferd un cadru clar si predictibil pentru progresul profesional.

Perspective de viitor: cariera didactica devine tot mai dinamica, deschizand oportunitéti nu
doar spre activitatea la clasa, ci si spre mentorat, formare de formatori, cercetare educationala
si leadership scolar.

Evolutia profesionala a profesorilor este sustinutd de o combinatie complexa de factori

intrinseci si extrinseci:

Motivatia intrinsecd (nevoia de mplinire si maiestrie), dorinta de a fi mai eficient la clasa,
satisfactia de a vedea progresul elevilor, pasiunea pentru disciplina predata si autodepasirea
profesionald reprezinta cel mai puternic motor al dezvoltarii. Profesorii motivati intern cautd
activ noi metode de predare si resurse didactice inovatoare.

Motivatia extrinsecd (recunoastere, statut si recompense), obtinerea gradelor didactice aduce
recunoastere In comunitatea scolara, stabilitate pe post, majorari salariale si posibilitatea de a
accesa roluri de leadership (responsabil de comisie, mentor, director, inspector).

»Un profesor care invati mereu este un profesor care inspird pentru totdeauna.”



Adaptabilitate si performanta in construirea carierei moderne

Profesor Oana - Mihaela AIRINEI
Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra-Neamt, judetul Neamt

In societatea contemporani, evolutia in carierd reprezinti un proces complex, influentat de
schimbarile economice, tehnologice si sociale. Daca in trecut alegerea unei profesii era considerata o
decizie stabila pentru intreaga viatd, astdzi piata muncii impune adaptabilitate, invatare continua si
dezvoltare permanenta. Ritmul accelerat al digitalizarii si globalizarii transformd modul in care
oamenii 1si construiesc parcursul profesional, iar succesul profesional depinde din ce in ce mai mult
de capacitatea individului de a se adapta la schimbare.

Evolutia in carierd nu inseamnd doar promovare profesionald sau crestere salariald, ci si
dezvoltare personala, dobandirea de noi competente si atingerea unui echilibru intre viata profesionala
si cea personala. In acest context, provocirile sunt numeroase, insi ele pot deveni oportunititi pentru
cei care 11 asuma responsabilitatea propriei dezvoltari.

Cariera poate fi definita ca ansamblul experientelor profesionale si personale acumulate de o
persoana de-a lungul vietii active. Evolutia in cariera presupune progresul profesional realizat prin
educatie, experientd, perfectionare si adaptare la cerintele mediului socio-economic.

In trecut, evolutia profesionald urma un traseu relativ predictibil: educatie, angajare,
promovare si pensionare. In prezent, acest model a fost inlocuit de unul flexibil, caracterizat prin
schimbari frecvente de domeniu, reconversie profesionala si mobilitate crescuta.

De asemenea, succesul profesional nu mai este evaluat exclusiv prin statut social sau venit, ci
si prin satisfactia profesionala, stabilitatea emotionala si posibilitatea de dezvoltare personala. Astfel,
conceptul de cariera a devenit unul multidimensional.

Una dintre cele mai mari provocari ale prezentului este ritmul rapid al dezvoltarii tehnologice.
Automatizarea, inteligenta artificiald si digitalizarea transformd numeroase profesii si determina
disparitia unor locuri de munca traditionale. In acelasi timp, apar noi domenii de activitate care
necesitd competente moderne.

Angajatii sunt nevoiti sa invete permanent si sa isi actualizeze cunostintele pentru a ramane
competitivi pe piata muncii. Lipsa competentelor digitale poate reprezenta un obstacol major in
dezvoltarea profesionala.

In acest context, educatia continui devine esentiala. Participarea la cursuri de formare,
workshopuri si programe de specializare contribuie la dezvoltarea profesionala si la cresterea sanselor
de succes.

Globalizarea a crescut nivelul competitiei profesionale. Astazi, angajatorii cauta persoane bine
pregatite, flexibile si capabile sa lucreze eficient in echipa. Concurenta nu mai este limitata la nivel
local, ci se extinde la nivel international.

Tinerii absolventi Intdmpina adesea dificultati in obtinerea unui loc de munca din cauza lipsei
experientei profesionale. Pe de altd parte, angajatii cu experienta trebuie sd demonstreze ca pot tine
pasul cu noile cerinte tehnologice si organizationale.

Aceastd competitie poate genera stres, anxietate si nesigurantd profesionala, afectand
motivatia si performanta individului.

In societatea modernd, mentinerea unui echilibru intre munca si viata personala reprezinti o
provocare importanta. Presiunea performantei, programul prelungit si responsabilitatile profesionale
pot conduce la epuizare fizica si emotionala.

Fenomenul de ,,burnout” este din ce in ce mai frecvent intalnit, mai ales In domeniile cu nivel
ridicat de stres. Lipsa timpului pentru familie, odihna si activitati recreative afecteazd sdnatatea si
calitatea vietii.

Pentru a preveni aceste probleme, este necesara promovarea unui stil de viata echilibrat si
dezvoltarea unor politici organizationale care sa sprijine bunastarea angajatilor.

Schimbarile economice si sociale genereaza instabilitate pe piata muncii. Crizele economice,
restructurarile si fluctuatiile pietei pot duce la pierderea locului de munca sau la dificultéti in gasirea
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unui nou post. In plus, aparitia muncii remote si a contractelor temporare modificd relatia dintre
angajat si angajator. Desi aceste forme de munca ofera flexibilitate, ele pot crea si un sentiment de
nesigurantd profesionala.

In acest context, dezvoltarea competentelor transferabile si capacitatea de adaptare devin
factori esentiali pentru stabilitatea carierei. Transformarea digitala ofera multiple oportunitati pentru
dezvoltarea profesionald. Domenii precum tehnologia informatiei, marketingul digital, securitatea
cibernetica sau analiza datelor sunt in continua expansiune si ofera perspective atractive de cariera.

Persoanele care investesc In dezvoltarea competentelor digitale au sanse mai mari de angajare
si promovare. Platformele online de invatare permit accesul rapid la informatie si faciliteaza procesul
de perfectionare profesionala.

Munca la distanta si programul flexibil au devenit realitéti ale pietei muncii moderne. Aceste
schimbari permit angajatilor sa isi organizeze mai eficient timpul si s combine activitatea
profesionald cu viata personala.

De asemenea, flexibilitatea profesionala favorizeaza mobilitatea si posibilitatea de a lucra
pentru companii din diferite tari, fara a fi necesard relocarea. Aceastd tendintd contribuie la
diversificarea oportunitatilor profesionale si la cresterea accesului la piata globala a muncii.

Succesul profesional este strans legat de dezvoltarea personald. Competentele emotionale,
comunicarea eficientd, leadershipul si capacitatea de colaborare sunt din ce in ce mai apreciate de
angajatori.

Inteligenta emotionald joaca un rol important in gestionarea relatiilor profesionale si in
adaptarea la situatii dificile. Persoanele care 1si dezvolta aceste abilitati au mai multe sanse sa obtina
performante ridicate si sa avanseze in cariera.

Conceptul de , lifelong learning” a devenit o necesitate in contextul actual. Evolutia rapida a
tehnologiei si schimbarile continue ale pietei muncii impun actualizarea permanenta a cunostintelor.

Participarea la programe de formare continud si deschiderea catre noi experiente profesionale
contribuie la cresterea competitivitatii si la dezvoltarea unei cariere sustenabile.

In plus, invitarea continui stimuleaza creativitatea, adaptabilitatea si capacitatea de inovare.

Institutiile educationale si organizatiile au un rol esential in sustinerea evolutiei profesionale.
Sistemul educational trebuie sd ofere competente relevante pentru cerintele actuale ale pietei muncii
si sd promoveze gandirea critica, creativitatea si adaptabilitatea.

De asemenea, organizatiile trebuie sa investeascd in dezvoltarea angajatilor prin programe de
training, mentorat si oportunitati de promovare. Un mediu de lucru pozitiv si motivant contribuie la
cresterea performantei si la fidelizarea personalului.

Colaborarea dintre mediul educational si cel economic poate facilita integrarea tinerilor pe
piata muncii si poate reduce diferenta dintre competentele dobandite si cerintele angajatorilor.

Evolutia 1n carierd reprezintd un proces dinamic si continuu, influentat de numerosi factori
economici, tehnologici si sociali. Provocarile actuale, precum digitalizarea, concurenta crescuta si
nesiguranta profesionald, impun adaptabilitate si invitare permanenta.

In acelasi timp, schimbirile societitii moderne ofera perspective importante de dezvoltare
profesionald. Accesul la informatie, flexibilitatea muncii si oportunitatile de perfectionare contribuie
la construirea unei cariere moderne si sustenabile.

Succesul profesional depinde tot mai mult de capacitatea individului de a Invata continuu, de
a se adapta schimbarilor si de a valorifica oportunitatile oferite de societatea contemporand. Astfel,
evolutia Tn cariera nu mai reprezintd doar o necesitate economicd, ci si 0 componenta esentiala a
dezvoltarii personale si sociale.
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Profesorul viitorului — profesionalizarea mentoratului

Profesor Aurora Adina IVENTA
Scoala Gimnaziala ,,Octavian Voicu” Bacau, judetul Bacau

., Educatia este cea mai puternica arma pe care o poti folosi pentru a schimba lumea.”
Nelson Mandela

Societatea contemporana traverseaza o perioada de transformari rapide generate de progresul
tehnologic, dezvoltarea informatiei si schimbarile sociale si culturale. In acest context, sistemul
educational trebuie sd raspunda unor noi cerinte si sa pregateasca elevii pentru provocarile viitorului.
Profesorul nu mai este doar un simplu transmitator de informatii, ci devine facilitator al Invatarii,
coordonator al dezvoltarii personale si profesionale a elevului si, mai ales, mentor. Profesionalizarea
mentoratului reprezintd o necesitate pentru asigurarea unui act educational de calitate si pentru
formarea unor cadre didactice capabile sa inspire si sa motiveze.

Educatia moderna pune accent pe dezvoltarea competentelor secolului XXI: gandirea critica,
creativitatea, colaborarea, comunicarea si utilizarea eficienta a tehnologiei. In acest sens, profesorul
viitorului trebuie sa fie flexibil, inovator si deschis schimbarii. Rolul sdu este acela de a crea contexte
de invatare interactive si adaptate nevoilor fiecarui elev. Totodata, cadrul didactic trebuie sa
promoveze incluziunea si echitatea, oferind tuturor elevilor sanse egale la educatie si dezvoltare.

,Un profesor bun poate inspira sperantd, poate aprinde imaginatia si poate insufla dragostea
pentru invatare” mentiona Brad Henry.

Profesorul contemporan trebuie sd devind un model de eticd si profesionalism. Prin
comportamentul siu, acesta influenteaza formarea valorilor morale si sociale ale elevilor. In plus,
profesorul viitorului este un lider al invatarii continue, deoarece schimbarile permanente din societate
impun actualizarea constantd a cunostintelor si competentelor profesionale.

Transformarea educatiei presupune trecerea de la modelul traditional de predare la unul
centrat pe elev si pe procesul de invatare. Accentul se mutd de pe memorarea informatiilor pe
dezvoltarea autonomiei, a spiritului critic si a capacitatii de rezolvare a problemelor. invitarea
personalizata si colaborativa stimuleaza implicarea activa a elevilor si contribuie la dezvoltarea
competentelor sociale si emotionale. In acest proces, feedbackul constructiv joaci un rol important,
deoarece ii ajutd pe elevi sa 1si Inteleagd progresul si sa 1si Imbundtateasca performantele.

Un element esential in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice 1l reprezintd mentoratul.
Acesta poate fi definit ca un proces de sustinere si indrumare profesionala si personala, bazat pe
colaborare, respect si Incredere reciprocd. Mentoratul contribuie la formarea profesorului reflexiv,
capabil sa 1si analizeze activitatea si sa identifice modalitati de imbundtatire continua.
dezvoltarea carierei profesionale, facilitator al invatarii experientiale, evaluator si consilier. De
asemenea, mentorul reprezintd un model de practica educationald eficienta si etica. Prin experienta si
competentele sale, acesta contribuie la integrarea profesorilor debutanti in comunitatea scolara si la
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si invatare continua.

Pentru a raspunde acestor cerinte, mentorul trebuie sa detind competente variate: competente
pedagogice, digitale, sociale si emotionale, abilitdti de comunicare si reflectie, precum si cunostinte
despre formarea adultilor. Profesionalizarea mentoratului presupune existenta unor standarde
profesionale clare si a unui cadru normativ bine definit.

Digitalizarea educatiei reprezintd una dintre cele mai mari provocari ale prezentului.
Profesorii trebuie sd utilizeze eficient tehnologia si s@ integreze instrumentele digitale in activitatea
didactica. In acelasi timp, tehnologia ofera oportunitati importante pentru diversificarea strategiilor
de predare si pentru dezvoltarea unor medii de invatare moderne si interactive.

Tn concluzie, profesorul viitorului este un profesionist reflexiv, capabil si se adapteze
schimbarilor si sa raspundd nevoilor unei societati moderne. Mentoratul reprezintd un instrument
important pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si pentru cresterea calitatii educatiei.
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Educatia viitorului depinde de investitia in oameni, in formarea continua si in dezvoltarea unor
comunitati educationale bazate pe colaborare, respect si inovare.
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Importanta formarii continue in cariera didactica

Profesor lulia CIULEI
Scoala Gimnaziala ,,George Apostu” Stanisesti, judetul Bacau

Societatea contemporand traverseaza un proces accelerat de transformare, determinat de
evolutia tehnologicd, schimbirile sociale si dinamica permanentd a cunoasterii. In acest context,
educatia devine unul dintre pilonii esentiali ai dezvoltarii sociale, iar profesorul ocupa un rol central
in formarea noilor generatii. Activitatea didacticdA nu mai poate fi privitd exclusiv prin prisma
competentelor dobandite 1n etapa formadrii initiale, ci presupune o permanenta actualizare si adaptare
la cerintele educationale actuale. Astfel, formarea continua reprezintd o necesitate fundamentala
pentru dezvoltarea profesionala si personald a cadrului didactic.

Formarea continua poate fi definitd ca ansamblul activitatilor de perfectionare si dezvoltare
profesionald desfasurate pe parcursul intregii cariere, avand scopul de a imbunatati competentele
pedagogice, metodice, digitale si relationale ale profesorului. Aceasta contribuie nu doar la cresterea
calitatii actului educational, ci si la consolidarea statutului profesional al cadrului didactic intr-0
societate bazatd pe cunoastere.

Rolul formarii continue in dezvoltarea competentelor profesionale

Una dintre cele mai importante dimensiuni ale formarii continue este dezvoltarea
competentelor profesionale necesare desfasurarii unui act educational eficient si adaptat realitatilor
contemporane. Profesorul modern trebuie sa fie capabil sa utilizeze metode interactive, sa integreze
tehnologia n procesul instructiv-educativ si sa raspunda diversitatii nevoilor elevilor.

Participarea la cursuri de perfectionare, workshopuri, conferinte sau programe de formare
ofera cadrelor didactice oportunitatea de a descoperi strategii didactice inovatoare si de a reflecta
asupra propriilor practici educationale. In acelasi timp, formarea continua faciliteaza schimbul de
experienta intre profesori, stimuland colaborarea si dezvoltarea unei comunitati profesionale bazate
pe invatare reciproca.

In contextul digitalizarii educatiei, competentele digitale au devenit indispensabile.
Experienta invatamantului online a evidentiat importanta pregatirii profesorilor pentru utilizarea
platformelor educationale, a resurselor digitale si a instrumentelor interactive. Cadrele didactice care
participa constant la programe de formare dobandesc capacitatea de a crea medii de Invatare moderne,
atractive si eficiente.

Formarea continua si cresterea calitatii actului educational

Calitatea educatiei este direct influentatd de nivelul de pregatire al profesorului. Un cadru
didactic preocupat de dezvoltarea sa profesionala devine mai flexibil, mai creativ si mai receptiv la
nevoile elevilor. Formarea continud contribuie la imbunatatirea procesului de predare-invatare-
evaluare prin adoptarea unor metode centrate pe elev si prin promovarea invatarii active.
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De asemenea, profesorii care investesc in propria dezvoltare profesionald reusesc sa
gestioneze mai eficient situatiile educationale complexe, conflictele scolare si provocarile generate
de diversitatea culturald sau sociala. Ei dezvoltda competente de comunicare, empatie si management
al clasei, esentiale pentru crearea unui climat educational pozitiv.

Formarea continua are si un rol motivational important. Profesorii care participd la activitati
de perfectionare isi consolideaza increderea in propriile capacitati si isi mentin interesul pentru
profesie. In plus, actualizarea permanenti a cunostintelor contribuie la cresterea prestigiului
profesional si la adaptarea la standardele europene in educatie.

Provocari si perspective ale formarii continue

Desi importanta formarii continue este unanim recunoscutd, procesul intdmpind uneori
dificultati legate de accesibilitate, resurse financiare sau lipsa timpului necesar participdrii la
programe de perfectionare. In anumite situatii, oferta de formare nu raspunde in totalitate nevoilor
reale ale cadrelor didactice sau provocarilor specifice mediului educational.

Pentru ca formarea continud si fie eficienta, este necesara dezvoltarea unor programe
relevante, flexibile si adaptate contextului actual. Institutiile educationale si factorii de decizie trebuie
sa sustind participarea profesorilor la activitati de dezvoltare profesionala si s promoveze cultura
invatarii permanente.

In acelasi timp, profesorul trebuie si manifeste disponibilitate pentru autoformare si reflectie
asupra propriei activititi. Dezvoltarea profesionald autenticd presupune asumarea responsabilitatii
pentru propria evolutie si dorinta permanentd de imbunatatire.

Concluzii

Formarea continud reprezintd o componentd esentiald a carierei didactice si o conditie
fundamentald pentru asigurarea unui invatimant de calitate. Intr-0 societate aflatd intr-o continui
schimbare, profesorul trebuie sd fie capabil sd se adapteze, sa inoveze si sa rdspundd nevoilor
educationale ale elevilor.

Investitia in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice genereazad beneficii atat la nivel
individual, prin cresterea competentelor si a satisfactiei profesionale, cat si la nivel social, prin
imbunatatirea calitatii educatiei. Astfel, formarea continud nu trebuie privitd doar ca o obligatie
profesionald, ci ca o oportunitate de evolutie, performanta si afirmare in cariera didactica.

Importanta formarii continue in cariera didactica

Profesor Liliana RAUTA
Colegiul Tehnic ,,Grigore Cobalcescu” Moinesti, judetul Bacau

Societatea contemporana se afla intr-un proces permanent de transformare, determinat de
progresul tehnologic, de schimbirile sociale si de noile cerinte educationale. In acest context, sistemul
de invatamant trebuie sa raspunda provocarilor actuale prin adaptarea permanenta a strategiilor
didactice si prin dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice. Profesorul nu mai este
doar un simplu furnizor de informatii, ci devine facilitator al invatarii, mentor si promotor al
dezvoltarii personale si profesionale a elevilor.

In acest sens, formarea continua reprezintd o componenti fundamentala a carierei didactice,
contribuind la imbunatatirea calitatii actului educational si la cresterea performantei scolare. Procesul
de perfectionare profesionald permite cadrelor didactice sd isi actualizeze cunostintele, sd adopte
metode moderne de predare si sa raspunda eficient nevoilor educationale ale elevilor. Totodata,
formarea continua sustine dezvoltarea competentelor digitale, pedagogice si relationale, necesare intr-
un mediu educational dinamic si diversificat.
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Lucrarea de fata isi propune sa evidentieze importanta formarii continue in cariera didactica,
subliniind rolul acesteia in dezvoltarea profesionald a profesorului, in eficientizarea procesului
instructiv-educativ si in adaptarea scolii la cerintele societatii moderne.

Conceptul de formare continua

Formarea continua reprezintd ansamblul activitatilor de perfectionare profesionala desfasurate
pe parcursul Intregii cariere didactice, avand drept scop dezvoltarea competentelor profesionale si
personale ale cadrului didactic. Aceasta include participarea la cursuri de specializare, programe de
perfectionare, conferinte, workshopuri, schimburi de experienta si activitdti de cercetare educationala.

In literatura de specialitate, formarea continui este considerati o necesitate obiectivd a
profesiei didactice, deoarece educatia este un domeniu aflat intr-o continud evolutie. Noile teorii
pedagogice, utilizarea tehnologiei digitale si diversitatea nevoilor elevilor impun actualizarea
permanenta a competentelor profesorilor.

De asemenea, formarea continud contribuie la dezvoltarea unei atitudini reflexive asupra
propriei practici educationale. Profesorul este incurajat sa analizeze critic metodele utilizate, sa
identifice dificultatile intdmpinate si sa gaseasca solutii eficiente pentru optimizarea procesului de
predare-invatare-evaluare.

Rolul formarii continue in dezvoltarea profesionala a cadrului didactic

Unul dintre cele mai importante efecte ale formarii continue il reprezintd dezvoltarea

profesionald a cadrului didactic. Prin participarea la programe de perfectionare, profesorii isi
imbogdtesc cunostintele de specialitate si isi dezvolta competentele pedagogice si metodice.
In primul rand, formarea continui faciliteaza adaptarea profesorului la schimbirile curriculare si la
noile politici educationale. Reforma educatiei presupune introducerea unor metode moderne de
predare centrate pe elev, precum invatarea colaborativa, invatarea prin proiecte sau utilizarea
resurselor digitale. Pentru aplicarea eficientd a acestor metode, cadrele didactice trebuie sa
beneficieze de pregatire adecvata.

In al doilea rand, formarea continu contribuie la dezvoltarea competentelor digitale, devenite
indispensabile in activitatea didacticd actuald. Integrarea tehnologiei In procesul educational
presupune utilizarea platformelor educationale, a aplicatiilor interactive si a resurselor multimedia.
Profesorii care participa la programe de formare digitala pot crea situatii de invatare atractive si
eficiente, adaptate generatiilor actuale de elevi.

Totodata, formarea continud sustine dezvoltarea competentelor de comunicare si relationare.
Profesorul modern trebuie sa stabileasca relatii constructive cu elevii, parintii si colegii, promovand
un climat educational bazat pe respect, cooperare si incluziune. Activitatile de perfectionare
profesionald oferd oportunitati de schimb de experienta si de colaborare intre cadrele didactice,
contribuind la dezvoltarea unei comunitati educationale eficiente.

Impactul formarii continue asupra calititii actului educational

Calitatea educatiei depinde in mare masura de nivelul de pregatire al cadrelor didactice. Un
profesor bine pregétit profesional este capabil sa organizeze activitati didactice eficiente, s motiveze
elevii si sa stimuleze performanta scolara.

Formarea continud contribuie la diversificarea strategiilor didactice si la utilizarea unor
metode interactive de predare. Elevii sunt implicati activ in procesul de invatare, dezvoltandu-si
gandirea critica, creativitatea si capacitatea de rezolvare a problemelor. Astfel, procesul educational
devine mai atractiv si mai eficient.

De asemenea, perfectionarea profesionald permite profesorilor sd identifice si sa gestioneze
mai eficient dificultitile de invitare si problemele comportamentale ale elevilor. In contextul
educatiei incluzive, cadrele didactice trebuie sa rdspundd nevoilor diverse ale elevilor si sa promoveze
egalitatea de sanse in educatie.

Un alt aspect important 1l reprezinta capacitatea profesorului de a realiza evaludri obiective si
formative. Prin participarea la cursuri de specialitate, cadrele didactice dobandesc competente privind
elaborarea instrumentelor moderne de evaluare si utilizarea feedbackului constructiv in sprijinul
progresului elevilor.
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Formarea continua si adaptarea la societatea contemporana

Globalizarea si dezvoltarea tehnologici influenteaza profund domeniul educational. In acest
context, profesorii trebuie sa fie pregatiti sa raspunda provocarilor generate de schimbarile sociale si
culturale.

Formarea continud sprijind dezvoltarea competentelor necesare educatiei secolului XXI,
precum competentele digitale, gindirea critica, comunicarea eficienta si capacitatea de colaborare.
Totodatda, profesorii sunt fincurajati sd promoveze valori precum toleranta, diversitatea si
responsabilitatea sociala.

Experienta perioadei de Invatdmant online a demonstrat importanta pregatirii continue a
cadrelor didactice. Profesorii care detineau competente digitale au reusit sa adapteze rapid procesul
instructiv-educativ la noile conditii, utilizand platforme si instrumente online pentru desfasurarca
activitatilor didactice.

In plus, formarea continua contribuie la cresterea motivatiei profesionale si la prevenirea
rutinei sau a epuizdrii profesionale. Participarea la activititi de perfectionare stimuleaza interesul
pentru inovare si dezvoltare personald, consolidand identitatea profesionala a cadrului didactic.

Concluzii

Formarea continua reprezinta cheia adaptarii profesorului la provocarile unei societati aflate
intr-o permanenta schimbare, reprezinta o conditie esentiala pentru exercitarea eficienta a profesiei
didactice in societatea contemporand. Prin perfectionare profesionald, cadrele didactice isi dezvolta
competentele pedagogice, digitale si relationale, contribuind la cresterea calitatii actului educational
si la formarea unor elevi adaptati cerintelor actuale.

Tntr-un sistem educational aflat intr-o permanenti schimbare, profesorul trebuie si manifeste
deschidere catre invatare si perfectionare continud. Investitia in dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice reprezinta, implicit, o investitie in viitorul educatiei si al societatii.

Prin urmare, formarea continud nu trebuie privita doar ca o obligatie profesionald, ci ca o
necesitate si 0 oportunitate de evolutie personald si profesionala. Un profesor bine pregétit si motivat
poate influenta pozitiv dezvoltarea elevilor si poate contribui semnificativ la construirea unei educatii
de calitate.
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De la rutina la inovatie prin formare continua, in invatamantul simultan

Invatator Viorel DUMITRASC
Scoala Gimnaziala Dealu Morii, judetul Bacau
1. Introducere

a. Contextul profesional: doua decenii si jumatate de dedicare in invataméantul simultan
Cariera didactica, privita prin prisma celor doudzeci si cinci de ani petrecuti exclusiv la catedra
invatdmantului simultan, reprezintd o continud lectie de adaptare, empatie si creativitate. Am
transformat aceasta particularitate a sistemului — adesea perceputa ca o dificultate — intr-un veritabil
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laborator pedagogic. Invatimantul simultan nu este o simpld suprapunere de ore, ci o arti a
sincronizdrii, a gestiondrii resurselor si a cultivarii responsabilitatii.

b. Provocarile specifice: gestionarea timpului si diversitatea la clasd
Realitatea unei clase simultane implica o dinamicd complet diferita fatd de cea a unei clase

traditionale, omogene. Principalele provocari cu care m-am confruntat de-a lungul carierei graviteaza
in jurul a trei axe fundamentale:

e gestionarea eficienta a timpului: Tmpartirea celor patruzeci si cinci de minute Intre activitati
dirijate (cu un nivel de studiu) si activitdti independente (pentru celelalte niveluri), fara a
pierde din intensitatea si calitatea predarii;

o diversitatea nivelurilor de varsta si de dezvoltare: integrarea armonioasa a elevilor mici (clasa
I), care Inca deprind abilitati de baza, cu elevii mai mari (clasa a I1I-a sau a IV-a), care necesita
o gandire analitica si autonomie;

o raspunsul la nevoile individuale: identificarea si adaptarea sarcinilor de lucru pentru a asigura
progresul fiecarui elev, indiferent de clasa din care face parte.

C. Teza articolului: formarea continud ca motor al adaptarii si succesului scolar

In acest context complex, perfectionarea continui a incetat demult si fie doar o obligatie
administrativd. Studiile aprofundate si formarea constantd reprezintd motorul adaptarii si al
succesului scolar in clasele cu efective combinate.

~Formarea continud nu este o etapd pe care o bifam la inceputul carierei, ci o respiratie
pedagogica necesara pentru a mentine scoala relevanta si vie.”

Prin intermediul strategiilor inovative dobandite, am reusit sd transform provocarile didactice
in oportunitati, creand un mediu in care diferentele de varstd devin resurse de invatare, iar rezultatele
elevilor reflecta o dezvoltare armonioasa.

2. Efectele formarii asupra activitatii didactice

a. Managementul eficient al timpului si spatiului: tehnici de alternare

Una dintre cele mai mari realizari ale formarii continue, a fost regandirea modului in care
structurez lectiile in regim simultan. Pentru a evita timpii morti si pentru a maximiza implicarea
elevilor, am implementat tehnici clare de alternare a activitatilor, bazate pe modelele teoretice
prezentate de Musata-Daciana Bocos (2013) in didactica moderna:

e alternanta secventelor de invatare: cand clasa I desfasoard o activitate dirijata (explicarea
unui nou continut), clasa a II-a lucreaza independent pe sarcini de consolidare sau evaluare
formativa;

e organizarea spatiului pe , centre de interes”: sala de clasd nu mai este un simplu spatiu cu
banci insirate, ci un mediu organizat pe colturi de lucru (coltul de lecturd, coltul matematic,
zona digitald), ceea ce permite 0 mai bund concentrare si gestionare a resurselor.

b. Diferentierea si individualizarea sarcinilor: adaptarea continuturilor
In invatamantul simultan, aceeasi competenti generala poate fi atinsi prin sarcini adaptate
nivelului de dezvoltare. Formarea profesionald continud mi-a oferit o perspectiva structurata asupra
diferentierii curriculare:
o exemplu practic (disciplina Comunicare in limba romdna): in timp ce elevii din clasa I invata
litere noi si exerseaza citirea pe silabe (dezvoltand competente de decodare), elevii din clasa
a [II-a analizeaza un text narativ, identifica partile de vorbire sau trasaturile personajelor;
e resurse gradate: pentru a mentine coerenta lectiei, folosesc o tema unificata (de exemplu,
»loamna” sau ,,Animalele”), dar fisele de lucru si cerintele sunt adaptate dupd cum urmeaza:

Clasa HCompetentﬁ Vizat?lH Tipul sarcinii de lucru ‘
clasa | decodare si scriere ||completarea cuvintelor care incep cu o anumita litera,
simpla desenarea unui element.
clasa a [l-a exprimare scrisa si |[redactarea unui scurt text descriptiv de 3-5 propozitii,
analiza extragerea ideilor principale.
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C. Integrarea tehnologiei si a metodelor active in scoli cu resurse limitate

O conceptie gresitd este ca inovarea necesita infrastructurd masiva. Formarea continud m-a
invatat cum sa valorific tehnologia si metodele active chiar si in mediile in care resursele sunt
modeste:

e utilizarea dispozitivelor mobile (tablete/smartphone-uri): prin aplicatii gratuite si jocuri
didactice (cum ar fi Wordwall, Kahoot), elevii din ambele clase pot rezolva mini-quiz-uri
adaptate, pe rand, in timp ce eu lucrez direct cu celalalt grup;

e invatarea bazata pe proiect: proiectele transdisciplinare permit elevilor mici si mari sa lucreze
impreuna la un singur produs final (de exemplu, o macheta sau o revista a clasei), fiecare
contribuind conform propriilor abilitati.

,, lehnologia si metodele active nu inlocuiesc dascalul, ci ii amplifica puterea de a fi prezent
in doua sau trei locuri deodata.”

d. Strategii centrate pe elev: trecerea de la predarea frontald la invitarea autonoma si
colaborativd
Una dintre cele mai mari capcane in regimul simultan este tentatia de a preda frontal,

secvential: zece minute pentru o clasa, zece minute pentru cealalta. Cursurile de formare continua mi-
au oferit instrumentele necesare pentru a depasi aceasta limita si a centra procesul pe elev.

e dezvoltarea autonomiei: am implementat ,,centrele de invatare” si ,sarcinile diferentiate”,
unde elevii lucreaza independent, dezvoltdndu-si capacitatea de autoorganizare si
responsabilitatea;

e tutoratul intre egali: elevii din clasele a Ill-a si a IV-a devin, In anumite momente, mentori
pentru colegii lor mai mici (clasa | sau a ll-a). Aceasta strategie elibereaza timpul cadrului
didactic, consolideazd cunostintele elevilor mai mari prin exercitiul de a explica si 1i
integreaza afectiv pe cei mici.

,,fnvd;area nu mai este unidirectionala. Sala de clasa devine un ecosistem in care elevii
colaboreaza, iar profesorul isi asuma rolul de facilitator si ghid.”

Prin aceste abordari, timpul petrecut in clasa devine extrem de eficient, iar elevii nu mai resimt
timpii morti care apareau in vechea organizare a lectiilor simultane.

3. Relationarea si parteneriatul educational

a. Impactul asupra elevilor: dezvoltarea stimei de sine si a spiritului de intrajutorare

Invatamantul simultan, atunci cand este privit prin prisma strategiilor inovatoare, nu mai este
o metoda de compromis, ci devine un mediu social extrem de fertil. Unul dintre cele mai frumoase
efecte ale formarii continue asupra activitatii mele la clasd a fost transformarea modului in care elevii
interactioneaza intre ei, un aspect sustinut si de C. Cucos (2008) in studiile sale despre parteneriatul
educational:

e dezvoltarea autonomiei §i a responsabilitatii: elevii Invata sd lucreze Tn mod independent, fara
a depinde in fiecare secunda de prezenta mea. Ei 1si organizeaza materialele, isi verifica partial
sarcinile si devin constienti de propriul ritm de invatare;

e rolul de ,,mic profesor”: elevii din clasele a IlI-a si a IV-a sunt Incurajati sa explice notiuni
simple colegilor mai mici. Acest exercitiu nu 1i ajuta doar pe cei mici sa inteleaga mai usor, ci
le oferd celor mari un plus de Incredere in propriile forte, consolidandu-le cunostintele;

e cultivarea empatiei §i a spiritului de echipa: intr-o sala de clasa cu efective combinate, nimeni
nu este ldsat Tn urma. Elevii invatd sa fie toleranti, sd ajute si sd respecte munca celuilalt,
indiferent de nivelul de studiu.

b. Relatia cu pdrintii: castigarea increderii prin transparentd si profesionalism
In mediul rural sau semi-urban, scoala si comunitatea sunt strans legate. Parintii sunt adesea

sceptici la inceput in ceea ce priveste eficienta simultanului, teméandu-se ca propriii copii nu primesc
suficienta atentie. Procesul de formare continud m-a ajutat sa schimb aceastd paradigma prin:
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» comunicare deschisa si transparenta: explicarea metodelor de lucru si a modului in care
timpul este impartit echitabil ofera parintilor certitudinea ca procesul instructiv-educativ este
riguros si adaptat;

» implicarea parintilor in activitati practice: organizarea de activitati de tip Scoala altfel sau
proiecte comune (cum ar fi atelierele de mestesuguri sau serbarile tematice) aduc comunitatea
mai aproape de scoal;

» rezultate vizibile si progresul elevilor: evaluarile pozitive, participarea la concursuri scolare
si succesul absolventilor care trec la gimnaziu reprezintd cea mai buna carte de vizita.
Parintii au devenit parteneri reali in educatie, sprijinind demersurile didactice moderne, de la

dotarea clasei cu materiale pana la sustinerea proiectelor pe termen lung.

4. Reusita scolara a elevilor: rezultate si perspective

a. Performante academice: cresterea notelor la evaludrile nationale si la clasa
Aplicarea strategiilor inovative in Tnvatamantul simultan s-a reflectat direct si in mod pozitiv
in rezultatele academice ale elevilor. Desi uneori exista temeri legate de faptul ca elevii din clasele cu
efective combinate ar putea fi dezavantajati, realitatea aratd ca acest sistem, atunci cand este sprijinit
de o formare continua adecvata, devine un avantaj:
= cresterea rezultatelor la evaluarile standardizate: elevii care au parcurs ciclul primar in acest
cadru au inregistrat o evolutie constanta a mediilor la evaluarile nationale (la clasele a II-a si
a [V-a), demonstrand o buna stdpanire a competentelor de baza.
= optimizarea ritmului de invatare: datorita individualizarii sarcinilor si a metodelor active,
elevii Invata in ritmul propriu, ceea ce reduce considerabil decalajele si previne abandonul sau
esecul scolar.
= consolidarea cunostintelor prin expunere repetata: un fenomen des intalnit In simultan este
acela cd elevii mai mici aud explicatiile date celor mari, iar elevii mai mari isi reamintesc
notiuni din anii anteriori cand sunt reluate teme asemanatoare. Aceasta expunere consolideaza
memoria de lunga durata.

b. Dezvoltarea socio-emotionald: adaptabilitate si competente de viatd

Dincolo de performantele masurabile in note, adevarata reusita a educatiei moderne consta in
formarea unor competente de viatd si a unei inteligente emotionale ridicate. Mediul diversificat al
clasei simultane ofera un teren propice in acest sens:

e dezvoltarea inteligentei sociale: interactiunea zilnica cu colegi de varste diferite i1 ajuta pe
copii s comunice mai eficient, sd fie toleranti si sd inteleaga diversitatea umana.

e rezilienta §i adaptabilitate: intr-o sald de clasd cu mai multe niveluri, copiii Invatd sa se
concentreze chiar si atunci cand in jur existd discutii specifice altor activitati. Aceastd
capacitate de filtrare a stimulilor le dezvolta o rezilienta crescuta.

e qutonomia in invatare: elevii deprind de mici cum sa caute informatii, cum sd foloseasca
resursele si cum sa isi organizeze timpul de lucru independent.

,,Succesul scolar nu se mdasoara doar in notele din catalog, ci in increderea cu care un copil
paseste in viatd, avand capacitatea de a se adapta oricarui mediu si de a invata continuu.”

5. Concluzii si directii de actiune

a. Reflectie finala: invatatorul ca agent al schimbarii si al inovarii
Dupa doudzeci si cinci de ani petrecuti exclusiv la catedra invatdmantului simultan si dupa

parcurgerea diferitelor forme ale pregétirii profesionale, pot afirma cu certitudine cd dascalul ramane
principalul agent al schimbarii in scoala si in comunitate. Inovarea nu vine doar din dotari tehnologice
sau din reforme birocratice, ci din dorinta noastra intrinsecd de a aduce plusvaloare 1n viata elevilor.

Invatimantul simultan reprezinti un compromis sau o metoda de avarie, dar si un veritabil

laborator pedagogic care ne provoaca sa fim:

» flexibili: sa ne adaptam rapid la schimbarile de ritm si de continut.

» creativi: sa gasim solutii pentru a mentine fiecare grup de elevi activ si implicat.
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» empatici: sa intelegem nevoile socio-emotionale ale fiecarui copil, de la cel de clasa I pana la
cel din ciclul superior.

b. Apel la actiune: transformarea provocdrilor in oportunitati

Privind retrospectiv, pot spune ca formarea continud a reprezentat colacul de salvare Impotriva
rutinei $i a plafonarii.

., Nu priviti invatamantul simultan ca pe o povard, ci ca pe o oportunitate de a forma copii
mult mai autonomi, mai solidari si mai adaptabili.”

Pentru a sustine acest demers, incurajez fiecare cadru didactic sd urmeze programe de formare
continud si studii aprofundate. Investitia In strategii inovative ne ofera instrumentele necesare pentru
a transforma o clasa cu niveluri multiple intr-un mediu de invatare modern, centrat pe elev si conectat
la realitatile secolului al XXI-lea. Impreuna, putem demonstra ci scoala de la sat sau din comunititile
mici oferd o educatie de cea mai 1nalta calitate.
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Vocatia si rigoarea profesionala in invatamantul primar

Profesor pentru invatamantul primar Adina STIRBAT
Scoala Gimnaziald ,,Nicolae lorga” Bacdu, judetul Bacau

,,Educatia este cea mai puternica arma pe care o poti folosi pentru a schimba lumea.”-Nelson Mandela

Evolutia in cariera in invatamantul primar nu este doar un parcurs administrativ (grade
didactice), ci o metamorfoza continua, o rafinare a capacititii de a ,,vedea” potentialul fiecarui copil.
Intr-o lume digitalizatd, rolul invatatorului migreaza de la ,,sursa de informatie” la ,,mentor de
caractere”.

Succesul la catedra se naste la intersectia dintre vocatie (dragostea pentru copil) si pregatire
continua (stdpanirea metodologiilor moderne).

o Pasiunea (Vocatia): Este ,,combustibilul” care previne fenomenul de burnout. Fara ea, actul
didactic devine o simpla livrare de continut.

e Profesionalismul (Formarea): Pasiunea fara metoda poate duce la haos. Cursurile de
perfectionare, utilizarea instrumentelor digitale si psihopedagogia moderna sunt esentiale
pentru a transforma bunele intentii In rezultate masurabile.

Exemplu concret: Un invatator pasionat va dori sa predea despre ,,Sistemul Solar” folosind
povesti, dar un profesionist va integra o aplicatie de realitate augmentatd (AR) pentru ca elevii sa
,»atingd” planetele, imbinand emotia cu tehnologia.

Provocari actuale in invatimantul primar:

Adaptabilitatea digitala: Trecerea de la tabla cu creta la ecrane interactive.

2. Gestionarea diversitatii: Integrarea copiilor cu CES (Cerinte Educationale Speciale) intr-un
colectiv de masa.

=
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3. Parteneriatul cu parintii: Navigarea intr-o relatie uneori tensionata intre asteptarile familiei
si realitatea scolara.

Perspective materiale: Investitia in capitalul uman
Trebuie sa redefinim conceptul de ,,material”. in educatie, resursele financiare nu sunt doar
cifre pe un fluturas de salariu, ci garantia calitatii viitorului.

e Salariul ca respect social: Un dascal degrevat de grijile materiale de baza are
disponibilitatea mentala de a crea.

o Investitia in resurse: Materialele didactice moderne, sdlile de clasa dotate si accesul
la conferinte internationale sunt investitii indirecte in copiii care vor conduce
societatea peste 20 de ani.

e Viziunea: Fiecare leu investit in formarea unui invatator se multiplica prin numarul
de generatii pe care acesta le formeaza.

Perspectiva materiala depdseste sfera financiard personala. Ea trebuie privitd prin prisma
valorii sociale adaugate..

e Scoala ca laborator social: Resursele materiale pe care le gestionezi (de la table interactive
la simplele rechizite) sunt instrumente prin care modelezi viitoarea fortd de munca si elita
intelectuala.

e Recunoasterea meritocratiei: Evolutia in cariera trebuie sustinuta de un sistem de salarizare
care sa reflecte responsabilitatea enorma de a pune bazele alfabetizarii functionale.

o Investitia in ,,Soft Skills”: Perspectivele materiale includ si finantarea accesului tdu la
formare internationald, schimburi de experienta (Erasmus+) si resurse de ultima ora.

In societatea conteporani provocirile moderne actioneaza ca niste ,,teste de rezistenta”
pentru echilibrul tau interior:

e Supraincircarea administrativa: Riscul ca hartogaria sd consume timpul dedicat
creativitatii pedagogice.

« Adaptarea la ,,Nativii digitali”: Copiii de astazi proceseaza informatia diferit. Provocarea
este sd mentii rigoarea profesionala folosind limbajul lor tehnologic.

e Epuizarea emotionald (Burnout): Nevoia de a fi ,,mereu prezent” emotional pentru 25-30
de suflete poate deveni coplesitoare fara o strategie de auto-ingrijire si formare continua.
Exemplu concret: Gestionarea unui conflict intre elevi in pauza necesitd mai mult decat
»regulament” — necesitd empatie (pasiune) si tehnici de mediere invdtate la cursuri de
psihologie (profesionalism).

Evolutia in cariera Inseamna sd nu te opresti niciodatd din a fi, la rdndul tdu, un elev.
Perspectiva materiald corectd este aceea in care societatea Intelege ca prin mainile Invatitorului trece
»materia prima” cea mai de pret a unei natiuni: mintea umana.

Fara pasiune, invatamantul primar devine o rutind arida. Fara profesionalism, devine un
entuziasm dezorganizat. Perspectivele materiale sunt doar cadrul care permite acestui binom sa
functioneze optim. Prin mainile cadrului didactic, societatea nu doar ,,cheltuie” bugete, ci isi asigura
supravietuirea si progresul.
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elevii);

4. Robinson, Ken. O lume a tuturor. Invdtarea prin creativitate, Editura Publica. (Pentru viziunea
asupra viitorului educatiei);

5. Legea Invatimantului Preuniversitar (Actualizati) (Pentru cadrul legislativ al evolutiei in cariera).
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Provocari si perspective in formarea profesionala in mecanica

Profesor inginer Catalina GUTES
Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Bacau, judetul Bacau

1. Introducere

In ultimele decenii, domeniul mecanicii a cunoscut transformiri profunde, generate de
evolutia tehnologica accelerata si de integrarea digitalizarii in toate sectoarele industriale. Daca in
trecut meseria de mecanic era asociatd in principal cu activitati manuale desfasurate in atelier, in
prezent aceasta presupune competente complexe, care imbind cunostintele tehnice traditionale cu
abilitati digitale si de operare a echipamentelor automatizate.

In acest context, formarea profesionali in domeniul mecanicii devine esentiald pentru
adaptarea elevilor la cerintele pietei muncii. Rolul profesorului nu se mai limiteaza la transmiterea de
cunostinte teoretice, ci se extinde cétre dezvoltarea de competente practice, digitale si sociale,
necesare integrarii intr-un mediu industrial modern.

Lucrarea de fatd isi propune sd evidentieze evolutia carierei in domeniul mecanicii,
principalele provocari actuale din educatia tehnologica, precum si perspectivele de dezvoltare in
contextul Industriei 4.0.

2. Evolutia carierei in domeniul mecanicii

Cariera Tn domeniul mecanicii a evoluat semnificativ de la meseria traditionala de mecanic,
axatd pe interventii manuale si reparatii mecanice simple, la roluri complexe de tehnician sau
specialist 1n sisteme industriale automatizate.

In trecut, activitatea profesionald era centrati pe intretinerea utilajelor mecanice,
diagnosticarea defectelor prin metode empirice si reparatii efectuate cu unelte clasice. in prezent,
mecanicul modern trebuie sa inteleagd functionarea sistemelor computerizate, a senzorilor, a
sistemelor pneumatice si hidraulice automatizate, precum si a echipamentelor controlate numeric
(CNC). Automatizarea, robotizarea si digitalizarea proceselor de productie au determinat aparitia
unor noi specializari precum:

e tehnician mecatronist,
operator CNC,
specialist Intretinere echipamente automatizate,
tehnician sisteme robotizate,
lacdtus structuri aeronave.

Traseul profesional in mecanica al elevilor nu mai este unul liniar, ci unul flexibil, care
presupune adaptare continud si formare permanenta.

3. Provocari actuale in formarea profesionala

Una dintre principalele provocari in educatia tehnologicad este scaderea interesului elevilor
pentru meseriile din domeniul mecanic. In ciuda cererii ridicate de pe piata muncii, multe scoli se
confruntd cu lipsa de motivatie a elevilor, influentatd de perceptia ca meseriile tehnice sunt mai putin
atractive comparativ cu domeniile teoretice.

O altd provocare importantd este necesitatea adaptarii programelor scolare la realitatile
industriei moderne. In multe cazuri, continuturile curriculare nu reusesc sa tina pasul cu evolutia
tehnologica rapida, ceea ce creeazd un decalaj intre pregatirea oferitd in scoald si cerintele
angajatorilor.

Lipsa dotarilor moderne in unele unitati de Tnvatamant limiteaza posibilitatea de a realiza
instruire practica relevantd. Utilizarea echipamentelor CNC, a simulatoarelor sau a software-urilor de
proiectare asistatd de calculator (CAD) este esentiala pentru formarea competentelor actuale, Insd nu
toate institutiile dispun de aceste resurse.

Nu 1n ultimul rand, migratia fortei de munca reprezinta o provocare majora. Multi absolventi
calificati aleg sa lucreze in strdinatate, ceea ce duce la deficit de specialisti pe piata locala.
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4. Perspective de dezvoltare in domeniul mecanicii

In ciuda provocirilor existente, domeniul mecanicii oferd numeroase perspective de
dezvoltare profesionala. Industria actuald redefineste modul de organizare a productiei si creeazd noi
oportunitati de carierd pentru tinerii bine pregétiti.Una dintre directiile esentiale este digitalizarea
proceselor industriale. Utilizarea tehnologiilor precum imprimarea 3D, simularea virtuala, realitatea
augmentatd si sistemele de monitorizare inteligentd devine tot mai frecventd. Aceste tehnologii
necesitd competente noi, ceea ce determind o transformare profunda a profilului profesional.

Conceptul de invatare pe tot parcursul vietii devine esential. Specialistii din domeniul mecanic
trebuie sa 1si actualizeze permanent cunostintele pentru a rdmane competitivi pe piata muncii.
Cursurile de perfectionare, certificarile profesionale si formarea continud sunt elemente cheie ale
evolutiei carierei.

Un alt aspect important este dezvoltarea parteneriatelor intre scoli si mediul economic.
Colaborarea cu firme din domeniu permite elevilor sa desfasoare stagii de practica in conditii reale
de lucru, facilitdnd astfel tranzitia de la educatie la angajare.

Un exemplu relevant de buna practicd in dezvoltarea formarii profesionale il reprezinta
colaborarea dintre unitatea noastrd de invatdmant si Aerostar Bacdu. Prin acest parteneriat, elevii
beneficiaza de stagii de pregatire practica desfasurate in conditii reale de lucru, avand posibilitatea de
a se familiariza cu cerintele si standardele unui mediu industrial modern. Totodata, pentru anumite
calificari profesionale agreate de companie, elevilor li se oferd burse pe intreaga perioadd a
scolarizdrii, aspect care contribuie atat la motivarea acestora, cat si la cresterea interesului pentru
domeniile tehnice. Aceastd colaborare faciliteaza integrarea absolventilor pe piata muncii si
reprezintd un model eficient de parteneriat intre scoald si mediul economic, adaptat cerintelor actuale
ale industriei.

5. Rolul profesorului in formarea profesionala

In acest context dinamic, rolul profesorului de mecanica este esential. Acesta nu mai este doar
un transmitator de informatii, ci devine un facilitator al invatarii si un ghid pentru dezvoltarea
profesionala a elevilor.

Profesorul trebuie sa isi adapteze permanent metodele de predare, integrand tehnologii
moderne in procesul educational. Utilizarea simularilor, a aplicatiilor digitale si a materialelor
interactive contribuie la cresterea interesului elevilor si la 0 mai buna intelegere a conceptelor tehnice.
Este importanta dezvoltarea competentelor practice prin activitdti aplicative, lucrdri de laborator si
instruire practica in ateliere dotate corespunzator. Legdtura dintre teorie si practicd trebuie sd fie
permanent consolidata.

Nu in ultimul rand, profesorul are un rol motivational important. Prin orientare profesionald
si consiliere, acesta poate influenta alegerea carierei elevilor si poate contribui la cresterea interesului
pentru domeniile tehnice.

6. Concluzii

Evolutia domeniului mecanicii reflectd transformarile profunde ale societétii contemporane,
in care tehnologia si digitalizarea joaca un rol central. Cariera in acest domeniu nu dispare, ci se
transforma, devenind mai complexa si mai diversificata.

Provocirile actuale din educatia tehnologica, precum lipsa resurselor sau scaderea interesului
elevilor, pot fi depdsite prin adaptarea curriculumului, modernizarea infrastructurii si consolidarea
parteneriatelor cu mediul economic.

Perspectivele sunt insa favorabile, iar cererea de specialisti In domeniul tehnic rdmane
ridicata, astfel rolul profesorului este esential in formarea unei generatii de tineri capabili sd faca fata
cerintelor economiei actuale de piata.

In concluzie, succesul unei cariere in mecanica depinde de adaptabilitate, formare continua si
deschiderea cétre inovatie, iar educatia tehnica ramane fundamentul dezvoltérii economice si sociale.
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Importanta mentoratului in dezvoltarea carierei didactice

Profesor pentru invatamdntul primar Marinela-Doina MOCANU-SAVU
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Balcescu” Nicolae Balcescu, judetul Bacau

In contextul actual al educatiei, profesorul pentru invitimant primar are un rol esential in
formarea intelectuala, emotionald si sociald a elevilor. Complexitatea activitatii didactice impune nu
doar o pregatire profesionald solida, ci si o dezvoltare continud a competentelor pedagogice si
relationale. In acest sens, mentoratul reprezinti un instrument important pentru sustinerea si
dezvoltarea carierei didactice.

Mentoratul poate fi definit ca un proces de sprijin profesional si personal oferit de o persoana
cu experienta — mentorul — unui cadru didactic aflat la inceput de cariera sau intr-o etapa de dezvoltare
profesionald. Prin intermediul mentoratului, profesorii debutanti beneficiaza de indrumare, consiliere
si exemple de bune practici, ceea ce contribuie la integrarea eficientd in mediul scolar si la cresterea
calitatii actului educational.

Pentru profesorii din invatamantul primar, mentoratul este deosebit de important deoarece
acestia lucreaza direct cu elevi aflati Intr-o etapa fundamentala a dezvoltarii lor. Activitatea didactica
presupune responsabilitate, creativitate, rabdare si capacitatea de a adapta strategiile educationale la
nevoile fiecarui copil. In acest context, sprijinul unui mentor contribuie la consolidarea increderii in
sine si la formarea unei identitéti profesionale solide.

Rolul mentoratului in formarea profesionala a cadrului didactic

Mentoratul are un rol important in dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor
pentru Invatamant primar. Cadrele didactice debutante se confruntd adesea cu dificultéti legate de
organizarea activitatii la clasa, gestionarea timpului, relatia cu parintii sau adaptarea continuturilor la
nivelul de intelegere al elevilor. In aceste situatii, mentorul oferd sprijin practic si emotional,
contribuind la diminuarea stresului si la cresterea eficientei profesionale.

Un mentor experimentat poate transmite metode moderne de predare, tehnici de evaluare si
modalitati eficiente de gestionare a clasei. Prin observarea activitatilor desfasurate de mentor si prin
feedback constructiv, profesorul debutant isi dezvoltd abilitatile pedagogice si invata sa reflecteze
asupra propriei practici didactice.

De asemenea, mentoratul favorizeazd dezvoltarea profesionald continua. Profesorii sunt
incurajati sd participe la cursuri de perfectionare, proiecte educationale si activititi de colaborare
profesionald. Astfel, mentoratul contribuie la formarea unei atitudini deschise fata de invatare si
inovare pedagogica.

In plus, mentoratul sprijind dezvoltarea competentelor socio-emotionale. Relatia dintre
mentor si profesorul mentorat se bazeaza pe comunicare, respect si colaborare. Prin acest proces,
cadrele didactice invatd sa gestioneze mai bine situatiile dificile, s comunice eficient si sa
construiasca relatii pozitive cu elevii, colegii si parintii.

Beneficiile mentoratului in activitatea profesorului pentru invatamant primar

Importanta mentoratului se reflectd in numeroase beneficii atat pentru profesor, cat si pentru
institutia scolard si elevi. Un prim beneficiu este integrarea mai rapida si mai eficientd a profesorului
debutant in mediul educational. Prin sprijinul mentorului, acesta Intelege mai bine cerintele profesiei
si se adapteazd mai usor la cultura organizationald a scolii.

Un alt beneficiu important il reprezintd cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.
Profesorii care beneficiazd de mentorat isi dezvolta competentele didactice si reusesc sa utilizeze
strategii moderne si interactive de predare. Acest lucru conduce la cresterea motivatiei elevilor si la
imbundtatirea rezultatelor scolare.

Mentoratul contribuie si la dezvoltarea increderii profesionale. Profesorii aflati la inceput de
carierd pot avea emotii si nesigurante legate de activitatea lor. Sprijinul mentorului ii ajutd s isi
valorifice potentialul si sa 1si construiasca o imagine pozitiva despre propriile competente.
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De asemenea, mentoratul promoveaza colaborarea si schimbul de experienta intre cadrele
didactice. In scoald se dezvolti astfel un climat bazat pe sprijin reciproc, comunicare si
profesionalism. Relatiile pozitive dintre profesori influenteaza in mod indirect si atmosfera din clasa,
contribuind la crearea unui mediu educational echilibrat si stimulativ pentru elevi.

In invatamantul primar, unde profesorul are un contact permanent cu elevii si influenteaza
dezvoltarea acestora pe termen lung, mentoratul devine un factor esential pentru formarea unor cadre
didactice competente si dedicate profesiei.

Provocari si perspective ale mentoratului in educatie

Desi mentoratul are numeroase avantaje, implementarea sa poate intampina si anumite
dificultati. Una dintre principalele provocdri este lipsa timpului necesar pentru desfasurarea
activitatilor de mentorat. Profesorii mentori au adesea un program incarcat, ceea ce poate limita
eficienta procesului de indrumare.

O alta problema este reprezentatd de insuficienta pregatire a unor mentori pentru aceasta
activitate. Pentru a fi eficient, mentorul trebuie sa detina nu doar experienta didactica, ci si competente
de comunicare, consiliere si evaluare constructiva.

De asemenea, uneori profesorii debutanti pot percepe feedbackul ca pe o criticd, ceea ce poate
afecta relatia de mentorat. Din acest motiv, este important ca procesul sa se desfasoare intr-un climat
de incredere si respect reciproc.

In perspectiva dezvoltarii sistemului educational, mentoratul trebuie sustinut prin politici
educationale si programe de formare dedicate. Organizarea unor cursuri pentru mentorii educationali
si recunoasterea rolului acestora in scoald pot contribui la eficientizarea activitatilor de mentorat.

Totodata, dezvoltarea comunitatilor profesionale de invatare si utilizarea tehnologiilor digitale
pot facilita colaborarea dintre profesori si schimbul de bune practici. In acest mod, mentoratul devine
un proces continuu de Invatare si dezvoltare profesionala.

Mentoratul reprezinta un element esential in dezvoltarea carierei didactice, mai ales in cazul
profesorilor pentru invatamant primar. Prin sprijinul oferit de mentor, cadrele didactice debutante isi
dezvoltd competentele profesionale, 1si consolideaza increderea in sine si reusesc sa gestioneze mai
eficient provocarile activitatii educationale.

Importanta mentoratului se reflectd atit in cresterea calitatii actului didactic, cat si in
dezvoltarea unui climat educational pozitiv si colaborativ. Intr-o societate aflati in permanenti
schimbare, profesorii au nevoie de sustinere si formare continud pentru a rdspunde cerintelor educatiei
moderne.

Prin urmare, mentoratul trebuie privit ca o investitie in calitatea educatiei si in dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice. Un profesor bine pregétit si sprijinit va contribui la formarea unor
elevi echilibrati, motivati si capabili sa se adapteze cerintelor societatii contemporane.
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Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica: de la structura
administrativa la comunitate profesionala de invatare

Profesor drd. Virginia-Smdrandita BRAESCU
Colegiul National ,,Grigore Moisil” Onesti, judetul Bacau

Introducere

Societatea contemporanad traverseaza un proces accelerat de transformare, iar educatia resimte
poate mai intens decat oricand presiunea acestor schimbdéri. Dezvoltarea tehnologiilor digitale,
emergenta inteligentei artificiale, mobilitatea informationala, diversificarea profilului elevilor si noile
provocari emotionale si sociale reconfigureaza profund raportul dintre profesor, cunoastere si
procesul de invitare. In acest context fluid si adesea imprevizibil, cariera didactici nu mai poate fi
privitd exclusiv ca o succesiune de etape administrative si acumulari de competente certificabile. Ea
devine un proces continuu de devenire profesionald si umand, construit la intersectia dintre
experientd, reflectie, colaborare si reinventare.

Profesorul contemporan nu mai reprezintd doar un transmitator de informatii. El devine
mediator al sensului, facilitator al reflectiei, creator de contexte educationale si constructor de relatii
intr-o lume in care elevii au nevoie nu doar de cunostinte, ci si de repere, echilibru si capacitatea de
a intelege complexitatea realitatii n care trdiesc.

In aceastd dinamica, dezvoltarea profesionala continui capata o importanta strategica. Dincolo
de dimensiunea formala a cursurilor de formare continud, adevarata evolutie in cariera didactica
presupune disponibilitatea profesorului de a invata permanent, de a reflecta asupra propriei practici
si de a transforma experienta pedagogica intr-o resursa de reconstructie profesionala si identitara.

In acest sens, Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactici (CFDCD) poate depisi
statutul unei structuri administrative preocupate exclusiv de gestionarea documentelor si a creditelor
profesionale transferabile. Ea se poate transforma intr-un laborator autentic de reflectie pedagogica,
mentorat, dialog profesional si invatare colaborativa, capabil sa sustind dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe incredere, cooperare si evolutie continua.

Profesorul reflexiv si pedagogia experientei

Una dintre cele mai importante provocari ale profesiei didactice contemporane consta in
depasirea rutinei pedagogice si mentinerea unei relatii vii cu procesul de invatare. Experienta
acumulatd in timp poate deveni o resursd extraordinard de maturizare profesionald, insd doar in
masura 1n care este Insotitd de reflectie critica si de disponibilitatea permanenta pentru schimbare.

Din perspectiva lui John Dewey, renumit filozof, psiholog si pedagog american, invatarea nu
reprezintd o simpld acumulare de informatii, ci un proces continuu de reconstructie a experientei.
Profesorul evolueaza profesional atunci cand reuseste sd transforme ceea ce traieste in clasa In
reflectie pedagogica si 1n resursa de dezvoltare.

Experienta didacticd demonstreazd cd cele mai valoroase momente de formare profesionald
nu apar intotdeauna in cadrul cursurilor oficiale, ci in contact direct cu realitatea vie si imprevizibila
a clasei: intr-o lectie care nu functioneaza asa cum a fost proiectata, intr-un dialog neasteptat cu elevii,
intr-o dificultate care obliga profesorul sa isi regandeascd metodele de predare sau intr-o activitate
care produce un impact emotional si intelectual autentic.

In acest sens, profesorul reflexiv nu mai priveste experienta ca pe o simpla succesiune de
activitati cotidiene, ci ca pe un spatiu de analizd si reconstructie profesionala. El observa, reflecteaza,
reformuleaza si adapteaza permanent propria practica pedagogica.

Aceasta perspectiva se afla oarecum in consonanta si cu teoria socioconstructivista a lui Lev
Vygotsky, care plaseaza interactiunea sociald in centrul dezvoltarii cognitive. Conceptul de ,,zona a
dezvoltarii proxime” evidentiaza faptul ca progresul se realizeaza mai eficient prin medierea sensului
invatarii, dialog si colaborare. Aplicatd in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, aceasta
perspectiva evidentiazd importanta comunitatilor profesionale de invétare, a mentoratului si a
schimbului de experienta.
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Profesorii evolueaza mai profund atunci cand invata impreund, cand impartasesc dificultati,
bune practici si reflectii asupra actului pedagogic. In acest context, CFDCD poate deveni un spatiu al
medierii profesionale si al dezvoltérii colaborative, in care experientele individuale sunt transformate
in resurse colective de Tnvatare.

In mod similar, pedagogia in spirala propusi de Jerome Bruner oferi o interpretare extrem de
relevanti asupra dezvoltarii profesionale. Invatarea nu evolueazi liniar si definitiv, ci prin reveniri
succesive asupra conceptelor si experientelor, intr-un proces continuu de aprofundare si restructurare.
Acelasi lucru se poate observa si in cariera didactica: profesorul revine permanent asupra propriilor
practici, reinterpretandu-le in lumina noilor contexte educationale si sociale.

Pedagogii romani au acordat, la randul lor, o atentie deosebita rolului experientei si reflectiei
in dezvoltarea profesionald. Sorin Cristea evidentiaza faptul ca profesorul contemporan nu mai poate
functiona exclusiv in paradigma transmiterii informatiei, ci Intr-o logicd a constructiei pedagogice
permanente, in care reflectia asupra practicii devine esentiald pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si metacognitive. In aceeasi directie, Ezechil Paun subliniazi ci modernizarea educatiei
presupune dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe invatare continua si pe transformarea scolii
ntr-o organizatie reflexiva.

Totodata, teoriile pedagogice contemporane privind invatarea experientiald, dezvoltate de
David Kolb, sustin ideea ca profesorul invata eficient prin cicluri succesive de experienta, reflectie,
conceptualizare si aplicare practicd. Aceasta abordare confirma faptul ca evolutia profesionald nu se
produce exclusiv prin acumulare de informatii teoretice, ci prin capacitatea de a integra experienta
pedagogica intr-un proces permanent de reconstructie profesionala.

Reflexivitatea pedagogica si reconstructia identitatii profesionale

In societatea contemporana, reflexivitatea devine una dintre dimensiunile esentiale ale
profesionalismului didactic. Donald Schon definea practicianul reflexiv ca fiind profesionistul
capabil sd analizeze critic propria practicd si sd transforme experienta intr-o sursa permanentd de
dezvoltare.

Reflexivitatea nu presupune doar evaluarea tehnica a unei lectii sau analiza unor rezultate
scolare. Ea implica o interogatie profunda asupra sensului educatiei, asupra relatiei dintre profesor si
elev, asupra propriilor convingeri pedagogice si asupra modului in care actul didactic influenteaza
dezvoltarea umana si intelectuala a elevilor.

Philippe Perrenoud considera, de asemenea, cd profesionalizarea carierei didactice se
construieste prin dezvoltarea practicii reflexive si prin capacitatea profesorului de a transforma
situatiile cotidiene in contexte de invatare profesionala.

In activitatea pedagogica, profesorul se confrunti permanent cu situatii care nu pot fi rezolvate
prin aplicarea mecanica a unor metode sau proceduri standardizate. Diversitatea stilurilor de invatare,
complexitatea emotionald a elevilor si schimbdarile rapide din societate solicitd flexibilitate,
discernamant si capacitatea de a adapta permanent interventia pedagogica.

Aceasta perspectiva se regaseste si in reflectiile lui Philippe Meirieu, loan Cerghit si
Constantin Cucos pentru care profesorul nu poate fi redus la statutul de simplu executant al
curriculumului. Educatia presupune creativitate pedagogica si constructia unor situatii de invatare
care stimuleaza gindirea critica, autonomia si responsabilitatea elevului. Modernizarea educatiei nu
poate fi redusa la introducerea unor metode noi, ci presupune transformarea relatiei dintre profesor,
elev si cunoastere, pentru a depasi paradigma acumularii de informatii si a favoriza formarea unor
competente de reflectie, autoreglare si adaptare la schimbare.

Profesorul devine astfel creator de contexte educationale si mediator al relatiei dintre elev si
cunoastere. In acest sens, activitatea CFDCD poate sustine dezvoltarea unei culturi reflexive in
scoald, prin organizarea unor contexte de dialog profesional, mentorat si reflectie colaborativa asupra
practicilor pedagogice.

Dimensiunea reflexiva a profesiei didactice a fost analizatd si in pedagogia romaneasca
contemporand. Constantin Cucos considera ca profesorul reflexiv este capabil sa depaseasca nivelul
tehnic al predarii si s construiasca sens pedagogic prin interpretarea contextuald a experientelor
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educationale. Reflexivitatea contribuie astfel la dezvoltarea unei identitati profesionale mature si
flexibile, capabile sd raspundd complexitatii lumii contemporane.

In aceeasi perspectiva, Emil Paun evidentiazi faptul ci identitatea profesionald a cadrului
didactic nu este un dat fix, ci un proces continuu de constructie si reconstructie, influentat de
experientele profesionale, de cultura organizationald a scolii si de relatiile dezvoltate In comunitatea
educationala.

Pedagogia relatiei si recunoasterea profesionala

Intr-o societate dominata de accelerare, performanti si standardizare, dimensiunea umani a
educatiei riscd adesea sd fie marginalizatd. Totusi, experienta pedagogicd evidentiaza faptul ca
invatarea autentica se dezvolta intr-un climat bazat pe incredere, valorizare si siguranta emotionala.

Max van Manen defineste tactul pedagogic drept acea sensibilitate subtild prin care educatorul
intelege ceea ce este potrivit intr-un anumit context educational. Tactul pedagogic nu poate fi redus
la tehnicd; el presupune empatie, discernamant si capacitatea de a percepe complexitatea relatiei
umane din spatele actului didactic.

Elevii nu isi amintesc exclusiv informatiile transmise in sala de clasa, ci si felul in care s-au
simtit in relatia cu profesorul. In egald masurd, profesorul insusi are nevoie de recunoastere si
valorizare profesionald. Axel Honneth dezvoltd teoria recunoasterii, conform careia identitatea
profesionald si personald se construieste prin valorizare si apartenenta sociala.

In realitatea educationald actuala, epuizarea profesionald nu este generata doar de volumul de
muncd, ci si de sentimentul izolarii si al lipsei de recunoastere. Tocmai de aceea, CFDCD poate
contribui la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, sustinere reciproca si
valorizarea experientei profesionale.

Pedagogia romaneasca a acordat intotdeauna o atentie importantd dimensiunii relationale a
educatiei. Simion Mehedinti considera cd educatia autentica nu inseamna doar instruire intelectuala,
ci formare morald si umana. Profesorul are rolul de a contribui la devenirea elevului ca personalitate
si cetdtean, iar aceastd misiune presupune sensibilitate relationala si responsabilitate etica.

De asemenea, pedagogul roman George Vaideanu subliniaza faptul ca scoala viitorului trebuie
sa formeze oameni capabili sd inteleaga complexitatea lumii si sd dezvolte relatii bazate pe cooperare,
respect si solidaritate. Din aceasta perspectiva, dezvoltarea profesionald a profesorilor nu poate fi
separatd de dimensiunea umana si axiologica a educatiei, iar abordarea pedagogica inspirata din
coaching contribuie la transformarea relatiei educationale Intr-un proces de insotire, sustinere si
valorizare a potentialului individual.

Asa cum evidentiazd Adela Bradea in studiul Principii ale coachingului in activitatea
didactica, coachingul presupune dezvoltarea unei strategii autentice de leadership pedagogic si
capacitatea profesorului de a sustine atat invatarea individuala, cét si pe cea de grup. Profesorul este
invitat sa reflecteze permanent asupra propriului comportament profesional, asupra modului in care
selecteaza situatiile de Invatare si asupra impactului relatiilor pedagogice asupra dezvoltarii elevilor.

In aceasta perspectivi, activitatea CFDCD poate include si dezvoltarea unor competente
specifice coachingului educational:

e ascultarea activa;

e formularea intrebarilor reflexive;

« feedbackul constructiv;

e comunicarea empaticd,

e motivarea §i valorizarea elevilor;

e sustinerea autonomiei si responsabilitatii personale;
e gestionarea emotiilor si a conflictelor,

« leadershipul pedagogic.

Coachingul educational deplaseaza accentul de la simpla transmitere a cunostintelor catre
constructia unor experiente de invatare transformationald. Profesorul nu mai oferd exclusiv
raspunsuri, ci creeaza contexte in care elevul este stimulat sa gandeasca, sa analizeze, sd reflecteze si
sa descopere propriile solutii.
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In acelasi timp, principiile coachingului valorifici importanta climatului emotional al
invatarii. Cercetarile prezentate in articol evidentiaza faptul ca elevii invata mai eficient intr-un mediu
bazat pe sigurantd emotionald, feedback suportiv si valorizarea experientelor personale. Profesorul
are astfel rolul de a crea contexte educationale care stimuleaza increderea in sine, motivatia si
implicarea autentica in procesul de invatare. Conform Ezechil Paun si Liliana Ezechil, profesorul-
coach devine un model profesional si uman, capabil sa construiasca relatii bazate pe incredere, respect
si sustinere reciproca.

Modelul de coaching propus de Zeus si Skiffington, inspirat din teoriile invatarii experientiale
ale lui Kolb, pune accent pe:

e constientizarea nevoilor individuale;
« dezvoltarea autonomiei;

o reflectia asupra experientei,

e transferul invatarii in situatii reale;
e feedbackul permanent si constructiv.

Tn activitatea CFDCD, integrarea principiilor coachingului poate contribui la dezvoltarea unei

culturi organizationale bazate pe:
o reflectie;
« colaborare;
« leadership pedagogic;
e dezvoltare personala si profesionala;
e invatare transformationald.

Astfel, profesorul contemporan nu mai este doar un specialist al disciplinei predate, ci i un

facilitator al devenirii umane si profesionale a elevilor si colegilor sai.

Mentoratul didactic si cultura colaborarii

In contextul actual, dezvoltarea profesionald nu mai poate fi conceputd in afara culturii
colaborative. Profesorul contemporan evolueaza in relatie cu ceilalti membri ai comunitatii
educationale si prin participarea la contexte de invatare colectiva.

Mentoratul didactic reprezintd unul dintre cele mai importante instrumente de sustinere a
dezvoltarii profesionale, in special pentru profesorii debutanti. Totusi, mentoratul autentic depaseste
dimensiunea tehnica si administrativa. El presupune insotire profesionala, sprijin emotional, reflectie
colaborativa si dezvoltarea treptata a autonomiei profesionale.

In acest sens, CFDCD poate deveni un nucleu al culturii colaborative din scoala, facilitand:

« schimbul de bune practici;

e observarea reciproca la clasa;

e comunitati profesionale de invatare;

e reflectia colectiva asupra provocarilor pedagogice.

In pedagogia roméaneasci, mentoratul si colaborarea profesionali au fost analizate inclusiv din
perspectiva dezvoltdrii institutionale. loan Nicola evidentiaza faptul ca scoala eficienta functioneaza
asemenea unei comunitati educationale in care profesorii colaboreaza si construiesc impreuna practici
pedagogice relevante. In aceeasi directie, Sorin Cristea subliniazi importanta leadershipului
pedagogic si a culturii organizationale in sustinerea dezvoltarii profesionale continue.

Cercetarile actuale privind comunitatile profesionale de invatare evidentiaza faptul ca
profesorii care participa constant la activitati colaborative isi dezvolta mai eficient:

e competentele pedagogice;
e capacitatea de reflectie;
e rezilienta profesionala,
e flexibilitatea cognitiva,
e motivatia pentru invatare continud.
Profesorii evolueaza autentic prin dialog si cooperare, nu in izolare.
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Inteligenta artificiala si noile provocari ale dezvoltarii profesionale

Dezvoltarea inteligentei artificiale produce una dintre cele mai importante mutatii ale
educatiei contemporane. Accesul rapid la informatie si automatizarea anumitor procese modifica
profund raportul dintre profesor, elev si cunoastere.

In acest context, profesorul nu mai este principalul detinitor al informatiei, ci mediator al
discernamantului critic si al constructiei de sens. Inteligenta artificiala poate facilita personalizarea
invatarii si accesul la resurse, insd nu poate substitui dimensiunea profund umana a educatiei:
empatia, tactul pedagogic, relatia autentica, capacitatea de a motiva si de a inspira.

In acelasi timp, utilizarea tehnologiei ridica provocari importante:

e superficializarea invatarii;

e diminuarea reflectiei critice;
e dependenta tehnologica,

e riscul dezinformarii;

e fragilizarea relatiilor umane.

UNESCO subliniaza faptul ca integrarea inteligentei artificiale in educatie trebuie sa ramana
centratd pe valori umane si pe dezvoltarea gandirii critice si a autonomiei elevului. Din aceasta
perspectiva, dezvoltarea profesionald continud dobandeste o importantd strategica. Profesorul
contemporan are nevoie nu doar de competente digitale, ci si de reflectie etica si pedagogica privind
utilizarea tehnologiei si inteligentei artificiale in activitatea didactica.

In spatiul pedagogic romanesc, preocuparile privind integrarea tehnologiei in educatie au fost
analizate inclusiv din perspectiva impactului asupra relatiei pedagogice si asupra culturii scolare.
Constantin Cucos avertizeaza asupra riscului reducerii educatiei la dimensiunea tehnologica si
subliniaza necesitatea pastrarii dimensiunii formative si axiologice a procesului educational.

Pedagogii contemporani evidentiaza faptul ca inteligenta artificiald nu poate inlocui
dimensiunea profund umana a profesiei didactice: capacitatea profesorului de a interpreta contextul,
de a intelege emotiile elevilor si de a construi relatii autentice si semnificative.

n loc de concluzii sau evolutia profesionali ca proces continuu de devenire

Privita retrospectiv, cariera didactica nu apare ca o succesiune rigida de etape profesionale, ci
ca un proces complex de devenire intelectuald si umand. Evolutia autentica se construieste prin
dialogul permanent dintre experienta, reflectie si reinventare.

In aceasti noui paradigmi educationali, Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera
didactica (CFDCD) poate depasi dimensiunea administrativa si se poate transforma intr-o comunitate
profesionald de invatare, reflectie si sustinere umana.

Profesorul contemporan evolueaza in masura in care isi pastreaza disponibilitatea de a invata,
de a reflecta si de a reconstrui sensul propriei practici pedagogice intr-o lume aflata intr-o continua
transformare.

Dincolo de formalismul administrativ, adevarata dezvoltare profesionala incepe in momentul
in care profesorul continud sa invete Impreuna cu ceilalti si sd transforme experienta pedagogica intr-
o resursa de crestere, colaborare si devenire continua.
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Comisia de perfectionare si dezvoltare in cariera didactica-mecanism strategic al
profesionalizarii si inovarii educationale

Profesor Catalin PETREANU
Scoala Gimnaziald nr.1 Sdnduleni, localitatea Sanduleni, judetul Bacdu

Educatia reprezintd unul dintre cele mai importante domenii pentru dezvoltarea unei
comunitati moderne si performante. Schimbarile rapide din domeniul tehnologic, social si pedagogic
impun adaptarea permanentd a sistemului educational si, implicit, a cadrelor didactice. Traversam un
proces continuu de transformare, determinat de evolutia societatii, dezvoltarea tehnologiei si
schimbarile permanente din domeniul pedagogic. Formarea continud a cadrelor didactice devine o
necesitate esentiald pentru asigurarea unui act educational de calitate. Profesorul nu mai este doar un
simplu furnizor de informatii, ci un facilitator al invatarii, un mentor si un formator de competente
adaptate secolului.

Comisia de perfectionare si dezvoltare in cariera didactica care ocupd un rol strategic in cadrul
unitatilor de invatamant, contribuie direct la dezvoltarea profesionala a personalului didactic si la
modernizarea procesului educational avand un rol esential in sustinerea formarii continue a
profesorilor si in cresterea calitatii actului educational, fiind o structura cu atributii importante in
organizarea, coordonarea si monitorizarea activititilor de formare profesionald din unitatile de
invatamant.

Comisia de perfectionare din unitatile de invatamant ocupa un loc esential in dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice. Aceasta reprezintd un sprijin important pentru profesorii care
urmaresc 1mbundtdtirea competentelor pedagogice, metodice si digitale, contribuind astfel la
cresterea calitatii actului educational.

Activitatea cadrului didactic nu se limiteaza doar la transmiterea informatiilor catre elevi.
Profesorul modern trebuie sd fie un bun pedagog, mentor, organizator, evaluator si facilitator al
invatarii. Pentru a raspunde acestor cerinte, este necesard o actualizare permanentd a competentelor
profesionale, metodice si digitale. Tocmai de aceea, comisia de perfectionare devine un element-cheie
in dezvoltarea profesionald a personalului didactic.

Activitatea comisiei este sustinutd de cadrul legislativ actual care subliniazd importanta
dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice. Potrivit legilor in vigoare, personalul didactic
are dreptul si obligatia de a participa periodic la programe de formare continud pentru actualizarea
competentelor profesionale, psihopedagogice si digitale. Totodatd, metodologia privind formarea
continud a personalului didactic evidentiaza faptul ca perfectionarea trebuie sa raspunda atat nevoilor
individuale ale profesorilor, cat si obiectivelor institutionale ale scolii. Astfel, comisia de
perfectionare devine un instrument important al managementului educational si al asigurarii calitatii
in Invatamant.

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 stabileste faptul ca dezvoltarea profesionala
continua reprezinta atdt un drept, cat si o obligatie a personalului didactic. Potrivit prevederilor
legislative:

» cadrele didactice trebuie sd participe periodic la activititi de formare continua;
* dezvoltarea competentelor profesionale si digitale este obligatorie;

* perfectionarea profesionald contribuie la evolutia in cariera didactic;

« activitatile de formare sunt corelate cu standardele de calitate in educatie.

Legea pune accent pe dezvoltarea competentelor necesare unei educatii moderne:

» competente pedagogice;

* competente digitale;

* competente de comunicare;

 competente manageriale;

» competente de incluziune si adaptare curriculara.

Totodata, actul normativ promoveazd conceptul de profesor reflexiv, capabil sd isi
autoevalueze activitatea si sa participe permanent la dezvoltarea propriei cariere.
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Lanivel european, strategiile educationale promoveaza conceptul de ,,invatare pe tot parcursul
vietii” (lifelong learning), considerand cd dezvoltarea profesionald trebuie sa continue permanent,
indiferent de etapa carierei. Uniunea Europeana sustine dezvoltarea competentelor digitale, utilizarea
metodelor interactive si adaptarea educatiei la cerintele unei societéti bazate pe inovare si tehnologie.

Comisia de formare si dezvoltare in cariera didacticd are un rol esential in cresterea calitatii
actului educational si in sustinerea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice. In contextul
schimbarilor permanente din educatie, aceastd comisie contribuie la adaptarea profesorilor la noile
cerinte pedagogice, tehnologice si curriculare.

Comisia de perfectionare si dezvoltare in cariera didactica reprezintd una dintre structurile
esentiale ale managementului educational modern, avand rolul de a coordona procesul de formare
continud si de a contribui la cresterea calitatii educatiei.

In cadrul unitatilor de invatimant, aceasti comisie nu are doar o functie administrativa, ci si
una strategicd si pedagogicd, deoarece influenteazd dezvoltarea profesionald a resursei umane,
implementarea inovatiei activitatea comisiei de perfectionare este elaborarea strategiei si a planului
anual de dezvoltare profesionald. Aceste documente trebuie sa fie corelate cu strategia de dezvoltare
institutionala a unitdtii de invatdmant, cu planul managerial si cu nevoile reale ale cadrelor didactice.
in elaborarea acestora sunt analizate rezultatele scolare, concluziile evaluarilor interne si externe,
rapoartele metodice si dificultatile Intalnite in activitatea instructiv-educativa.

Una dintre principalele atributii ale comisiei este elaborarea strategiei si a planului anual de
dezvoltare profesionala precum si identificarea nevoilor reale de formare profesionald ale cadrelor
didactice. Aceste documente trebuie sa fie corelate cu strategia de dezvoltare institutionald a unitatii
de invatamant, cu planul managerial si cu nevoile reale ale cadrelor didactice. In elaborarea acestora
sunt analizate rezultatele scolare, concluziile evaluarilor interne si externe, rapoartele metodice si
dificultatile intalnite in activitatea instructiv-educativa. Acest proces presupune analiza activitatii
educationale, a rezultatelor elevilor, a rapoartelor de inspectie si a dificultatilor intalnite in procesul
instructiv-educativ.

In acelasi timp, sunt luate in considerare modificirile curriculare, cerintele legislative si
necesitatea dezvoltarii competentelor digitale si metodice. Prin aceasta analiza, comisia poate stabili
prioritatile de formare si poate elabora un plan coerent de dezvoltare profesionald adaptat nevoilor
institutiei scolare. In mod concret, comisia organizeazi si coordoneazi activititi de perfectionare
precum cursuri acreditate, workshopuri, cercuri pedagogice, sesiuni metodice, activitdti
demonstrative si schimburi de experientd. Aceste activitati au rolul de a imbunatati competentele
didactice si de a facilita implementarea unor strategii moderne de predare si evaluare. In plus, ele
contribuie la dezvoltarea colaborarii intre profesori si la promovarea schimbului de bune practici in
cadrul comunitatii educationale.

Activitatea comisiei presupune $i monitorizarea participarii cadrelor didactice la activitdtile
de formare continua si evidenta creditelor profesionale transferabile. Aceste informatii sunt necesare
pentru evaluarea profesionald, pentru obtinerea gradelor didactice si pentru evaluarile institutionale
realizate de organismele abilitate.

Un domeniu important al activitatii comisiei il reprezintd sprijinirea profesorilor debutanti si
a celor aflati in diferite etape ale evolutiei profesionale. Prin mentorat si consiliere metodica,
profesorii aflati la inceput de cariera sunt sprijiniti in integrarea profesionald, in gestionarea
activitatilor didactice si in pregatirea pentru examenele de definitivat si grade didactice. Acest sprijin
este esential pentru dezvoltarea unei identitati profesionale solide si pentru cresterea calitatii
activitatii didactice inca din primii ani de cariera, promovandu-se astfel si colaborarea intre colegi si
schimbul de bune practici, contribuind la crearea unui climat educational bazat pe profesionalism si
cooperare.

In ultimii ani, digitalizarea educatiei a amplificat importanta comisiei de perfectionare.
Integrarea platformelor educationale, utilizarea resurselor multimedia si aplicarea metodelor
interactive de predare au impus dezvoltarea rapidd a competentelor TIC ale profesorilor. Tn acest
context, comisia a avut responsabilitatea de a organiza activitati de formare care sa faciliteze utilizarea
tehnologiei in procesul educational si adaptarea profesorilor la noile cerinte pedagogice. Totodata,
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utilizarea inteligentei artificiale, a aplicatiilor educationale si a resurselor digitale deschide noi
perspective in dezvoltarea profesionalad a personalului didactic.

Profesorii au fost nevoiti s isi dezvolte rapid competentele digitale si sa utilizeze platforme
online, resurse multimedia si metode interactive de predare. In acest context, comisia de perfectionare
a avut misiunea de a sustine adaptarea cadrelor didactice la noile cerinte tehnologice si pedagogice.
Importanta comisiei de perfectionare este evidentiatd si prin contributia sa la asigurarea calitatii
educatiei. Standardele ARACIP privind evaluarea institutionald pun accent pe dezvoltarea
profesionald a resursei umane si pe existenta unor strategii eficiente de formare continud. Astfel,
activitatea comisiei influenteaza direct performanta institutionala, climatul educational si rezultatele
elevilor. Profesorii bine pregatiti pot utiliza metode moderne, adaptate nevoilor elevilor, pot gestiona
mai eficient activitatea la clasa si pot crea un mediu educational favorabil invatarii.

Activitatea comisiei de perfectionare influenteaza direct calitatea actului educational. Cadrele
didactice bine pregitite pot utiliza metode eficiente de predare, pot gestiona mai bine relatia
educationala si pot crea un climat favorabil invatarii. In plus, dezvoltarea profesionald continua
contribuie la:

* cresterea performantelor scolare;
* reducerea dificultatilor de nvatare;
* dezvoltarea competentelor elevilor;
* imbunatatirea comunicarii profesor—elev;
* cresterea motivatiei pentru invatare.
* reducerea abandonului scolar;
 promovarea incluziunii educationale;
modernizarea strategiilor didactice;
* dezvoltarea culturii organizationale bazate pe colaborare si reflectie pedagogica.

In acelasi timp, comisia contribuie la dezvoltarea institutionala a scolii prin promovarea unei
culturi organizationale bazate pe colaborare, reflectie pedagogica si dezvoltare profesionald continua.

Cu toate acestea, activitatea comisiei de perfectionare Intdmpind numeroase provocari. Una
dintre cele mai frecvente este lipsa timpului, deoarece profesorii trebuie sa gestioneze simultan
activitatea la clasd, evaluarea elevilor, documentele administrative si pregdtirea profesionala
continud. Cadrele didactice au un program incarcat, care include activitati de predare, evaluare,
pregitirea lectiilor, completarea documentelor scolare si participarea la activitati extracurriculare. In
aceste conditii, participarea constantd la programe de formare poate deveni dificila.

Tn plus, resursele financiare limitate pot reduce accesul la programe de formare de calitate.
Unele programe de perfectionare implica taxe de participare, achizitionarea unor materiale sau
deplasari, iar unitdtile de invatdmant nu dispun intotdeauna de fondurile necesare pentru a sustine
toate activitatile de formare dorite.

O altd provocare importanta este rezistenta la schimbare. Uneori, implementarea metodelor
moderne sau integrarea tehnologiei poate fi perceputd cu reticenta, mai ales atunci cand presupune
iesirea din zona de confort profesional. De asemenea, diferentele dintre nivelurile de experienta si
competentd ale profesorilor fac necesara adaptarea activitdtilor de formare la nevoile fiecarui cadru
didactic. Implementarea unor metode moderne de predare sau utilizarea tehnologiei digitale poate
genera reticenta din partea unor cadre didactice obisnuite cu metodele traditionale. In aceste situatii,
comisia are rolul de a motiva si sustine profesorii, demonstrand beneficiile noilor strategii
educationale.

Diversitatea nevoilor de formare reprezinta o alta provocare importanta. Profesorii au niveluri
diferite de experientd, competente si interese profesionale. Din acest motiv, comisia trebuie sa
identifice activitati de formare variate si adaptate fiecarui grup de cadre didactice.

Nu in ultimul rand, o provocare majora este aplicarea practica a informatiilor dobandite in
cadrul cursurilor de perfectionare. Participarea la un program de formare nu garanteaza automat
schimbarea practicilor didactice. Este necesar ca profesorii sa integreze activ noile metode in
activitatea de la clasd, iar comisia trebuie sd monitorizeze si sa incurajeze aceasta aplicabilitate
practica. Un profesor bine pregatit si motivat poate influenta pozitiv performantele elevilor, relatia
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educationala si climatul scolar. Investitia in formarea continua a cadrelor didactice reprezinta, in fond,
o investitie Tn viitorul educatiei si al societatii.

Comisia de perfectionare si dezvoltare 1n cariera didacticd reprezintd un factor esential al
modernizarii sistemului educational si al cresterii calitatii actului educational. Ea reprezintd o
structura fundamentald a managementului educational contemporan si un factor important in
asigurarea calitatii educatiei. Cerintele si responsabilitatile acestei comisii reflectd complexitatea
procesului educational modern si necesitatea adaptarii permanente a cadrelor didactice la schimbarile
societdtii contemporane. Prin activitatile desfagurate, comisia contribuie la dezvoltarea profesionala
continua a personalului didactic, la modernizarea procesului instructiv-educativ si la promovarea unei
culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare si inovare pedagogica.

Intr-un sistem educational aflat intr-o permanenti schimbare, profesorul trebuie si devina un
profesionist reflexiv, capabil s invete continuu si sa rispunda eficient provocarilor actuale. In acest
proces, comisia de perfectionare are rolul de a sustine evolutia profesionala a cadrelor didactice si de
a contribui la construirea unei educatii moderne, eficiente si centrate pe nevoile elevului.

Rolul si importanta CFDCD

Profesori: Elena COMANECI, Daniela JITEA, Sonia DAVID
Scoala Gimnaziala ,,Ghitd Mocanu” Onesti, judetul Bacdu

Introducere
De ce este importantd dezvoltarea profesionala continua? Educatia moderna impune adaptare
permanentd la nevoile elevilor. Profesorul actual trebuie sa fie facilitator, mentor si model
educational.
CFDCD contribuie la:
e perfectionarea competentelor didactice;
e schimbul de bune practici;
e promovarea inovatiei la clasa;
e cresterea calitatii actului educational.
Calitatea educatiei depinde de calitatea formarii cadrelor!
,,Educatia este cea mai puternica arma pe care o poti folosi pentru a schimba lumea.”- Nelson Mandela

Rolul comisiilor pentru formare si dezvoltare in cariera didactica
CFDCD are rolul de a:
e identifica nevoile de formare ale cadrelor didactice;
e organiza activitati metodice si sesiuni de formare;
e promova colaborarea intre profesori;
e sustine dezvoltarea profesionala continua;
o facilita integrarea strategiilor moderne de predare.
CFDCD reprezinta un sprijin real pentru adaptarea profesorului la schimbarile din educatie.

Evolutia in cariera didactica
Evolutia profesionala presupune:

e formare continud;
autoevaluare si reflectie pedagogica;
adaptarea metodelor la generatiile actuale;
utilizarea tehnologiei in procesul educational;
dezvoltarea competentelor socio-emotionale.
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Exemple:
o utilizarea platformelor educationale;
e invatare prin joc;

RSP

e activitati interdisciplinare.

Exemple de activitati CFDCD
Activititi aplicative in invatamantul primar
Exemple de activitati organizate in cadrul CFDCD:
o ateliere metodice;
e schimburi de experienta intre cadre didactice;
e lectii demonstrative;
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cercuri pedagogice;

sesiuni de formare privind utilizarea tehnologiei;
workshopuri despre managementul clasei;
proiecte educationale si activitati extracurriculare.

Strategii moderne aplicate la clasa
Exemple de bune practice/Strategii moderne utilizate:

invatarea prin cooperare;

gamificarea;

metoda proiectului;

invatarea experientiala;

metode interactive digitale;

activitati outdoor;

invatarea centratd pe elev.

Exemple aplicative:

jocuri motrice pentru dezvoltarea atentiei si colaborarii;
trasee aplicative integrate cu notiuni matematice;
proiecte tematice interdisciplinare;

utilizarea aplicatiilor educationale interactive.

Rolul profesorului de educatiei fizica
Educatia fizica sustine:

e dezvoltarea armonioasa a elevilor;
spiritul de echipa si cooperarea;
disciplina si perseverenta;
sanatatea fizica si emotionala;
integrarea activitatilor interactive si motivationale.
Exemple:
jocuri de cooperare;
activitati sportive tematice;
exercitii de coordonare si atentie;

RO

,Miscarea devine instrument educational si formativ.”

Provocari actuale in activitatea CFDCD
Provocari:
e lipsa timpului pentru formare continua;
e rezistenta la schimbare;
e suprasolicitarea cadrelor didactice;
e acces limitat la resurse moderne;
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adaptarea rapida la noile tehnologii.

Solutii posibile:

colaborare intre cadre didactice;

activitati practice si aplicative;

digitalizarea resurselor;

sustinerea dezvoltarii profesionale continue.

Perspective si dezvoltare
Perspective importante:

promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
dezvoltarea competentelor digitale;

accent pe colaborare si interdisciplinaritate;
formare practica si aplicativa;

dezvoltarea inteligentei emotionale.

Obiectiv: Crearea unui climat educational modern, flexibil si adaptat nevoilor elevilor.

Concluzii

CFDCD are un rol esential in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.
Formarea continua contribuie la cresterea calitatii educatiei.

Profesorul modern trebuie sa fie flexibil, creativ si deschis schimbarii.
Activitatile practice si colaborative sustin evolutia In cariera.

Investitia in dezvoltarea profesorilor Tnseamna investitie in viitorul elevilor.

,,Educatia nu schimba lumea. Educatia schimba oamenii care vor schimba lumea.”, Paulo Freire
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Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactici (CFDCD) este una dintre
comisiile permanente ce activeazd in unititile de invatdmant preuniversitar. Atributiile sale sunt
prevazute in Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar. Pe scurt, comisia investigheaza
nevoile de formare ale cadrelor didactice, informeaza despre legislatia si programele de formare
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Ghiduri si resurse educationale moderne pentru invatdmantul primar.

Importanta CFDCD

Profesor Corina-Mihaela BIRA
Scoala Gimnaziala nr. 10 Bacau, judetul Bacau

existente, consiliaza debutantii, asigura schimburi de experiente, recunoaste rezultatele formarii.

Una dintre noutatile aparute in anul scolar 2025-2026 este trecerea la Sistemul european de
credite transferabile, Tn care, la fiecare interval consecutiv de 5 ani scolari de activitate didactica la
catedrd, calculat de la data promovarii examenului de definitivare in Tnvatamant, sau, dupa caz, a
examenului de licentiere in cariera didactica, cadrul didactic trebuie sa obtind un numér de minimum

15 credite ECTS.
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O altd modificare a fost faptul ca programele de abilitare functionala si programele asimilate
acestora, desi se pot echivala in credite conform Procedurii specifice nr. 30271/20.08.2025, creditele
obtinute astfel nu mai pot fi utilizate pentru validarea conditiei de formare.

In Romania, formarea continui a adrelor didactice este un drept, dar si o obligatie, conform
Legii Invatamantului Preuniversitar 198/2023 (Art. 188). Trecand peste acest aspect al obligatiei, cel
mai important este ca o persoana sa inteleagd necesitatea perfectiondrii continuie, ca pe o adaptare la
o lume 1n continua schimbare. Strategiile didactice folosite in urma cu 20 de ani nu se mai potrivesc
nici cu cele de azi si nici cu cele folosite in urma cu 40 de ani. Populatia scolara este total diferita,
parintii s-au schimbat, contextul social s-a modificat, iar cadrele didactice trebuie sa se schimbe si
ele. lar schimbarea nu se face la intamplare pentru a obtine rezultatele corecte si dezirabile. E nevoie
de un cadru institutional care sd regleze si sd organizeze coerent toate formele de pregatire. Din
moment ce au fost acordate si sume de bani pentru perfectionarea cadrelor didactice, era de asteptat
ca cineva sa verifice ce eficienta au avut masurile luate la nivel european pentru acest obiectiv.
Comisia pentru formare si dezvoltare 1n cariera didactica devine astfel, un instrument de legatura atat
intre unitatea de invatamant si oficiali (Casa Corpului Didactic, Inspectoratul Scolar Judetean), cat si
intre membrii comunitatii scolare (cadrele didactice pot fi consultate si pot avea acces la informatii si
la indrumari), deci si pe verticald si pe orizontala. Consider cd nevoile actuale de formare ale cadrelor
didactice sunt: formarea si dezvoltarea abilitatilor digitale, strategii pentru educatia elevilor cu CES,
programe de consiliere a pdrintilor, strategii de combatere a violentei scolare, educatia pentru
sandtate, cresterea rezilientei la stres etc.

Eu am fost membru in comisie pana in anul scolar curent. in anul scolar 2025-2026 am preluat
functia de responsabil al comiei. Mi s-a parut dificila aceastd responsabilitate, mai ales din lipsa
timpului, deoarece multe dintre activitdtile comisiei se deruleaza in prima parte a anului scolar, in
care sunt multe alte activitati de realizat (adaptarea la programul de 20 de ore de predare, realizarea
planificarilor, aplicarea si interpretarea testelor initiale etc.), la care, la mine, s-au adaugat: dirigentie
la clasa initiala (clasa a V-a, unde trebuie organizat si cunoscut colectivul de elevi, sedinte cu parintii
— doud la numar), curs cu prezenta si teme (Pedagogia digitald), coordonator de practicd pedagogica,
planificarea activitatilor de cerc pedagogic, depunerea dosarului de continuitate pentru metodisti,
pregatirea lectiilor pentru un optional.

Provociri in cadrul comisiei si remediile gasite

Colaborarea cu unele cadre didactice. Sunt unele cadre didactice care refuza colaborarea
de orice fel (completare de chestionare, completarea fisei de formare, realizarea de dosare pentru
validarea conditiei formarii). Nu am fortat nota si nu am facut plangeri catre conducerea unitatii de
Tnvatamant. Doar am reamintit de cateva ori si am avut discutii personale cu colegele care nu au dorit
sa depuna dosar.

Dosare depuse fira numir de inregistrare. Fiind Tn termenul de depunere a dosarelor, le-
am solicitat acelor cadre didactice sa remedieze, ceea ce s-a si intamplat.

Dosare depuse fara opis. Am solicitat acelor cadre didactice sd completeze dosarul cu toate
piesele necesare. Aceste colege au remediat, fard sa se supere.

Dosare cu dovezi din alte perioade decat cele din calupul proaspat finalizat. Desi am avut
si discutie personala de consiliere cu o colegd, ea a depus toate documentele pe care le-a avut la
indemana. Desigur, au fost luate in calcul doar dovezile din calupul curent. A avut foarte multe
credite, peste minimul prevazut in legislatie, deci nu au fost probleme de validare a conditiei de
formare.

Dosare cu foarte multe documente in cazul recunoasterii si echivalarii in credite ECTS a
competentelor dobandite de cadrele didactice, ca urmare a participarii, in anul scolar 2024-2025, sau,
dupa caz, in ultimul an de activitate didactica, in situatia suspendarii contractului de munca/rezervarii
postului didactic/catedrei didactice, in conditiile legii, la programe de abilitare functionala si
programe asimilate acestora. Am avut o colegd care a avut la dosar 23 de documente care atestau
participarea la diferite conferinte si webinarii cu durata de la o ora pana la 20 de ore (de exemplu, a
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avut 6 webinarii a cate o ora si 8 webinarii si conferinte a cate 1,5 ore). A obtinut doud credite ECTS
conform documentelor depuse.

Lipsa unui document cheie din dosar deoarece certificatul (de ex. cel de obtinere a gradului
didactic I) nu fusese ridicat de la universitatea din alt judet. Fiind martora la sustinerea lucrarii si la
absolvirea gradului didactic I cu media 10, am sfatuit-o pe colegd sa depuna la dosar o declaratie pe
proprie raspundere prin care sa afirme ca a obtinut gradul didactic I si sd-si asume faptul ca va aduce
la scoald copia dupa certificat, imediat ce il va ridica.

Acceptarea faptului ca nu se mai face echivalarea in credite a cursurilor cu ore absolvite
din anul scolar trecut — 2024-2025. Au fost colege care au facut cursuri cu ore, platite, in anul scolar
2024-2025, 1n speranta ca in septembrie-octombrie 2025 puteau sd-si depuna dosar pentru conversia
orelor in credite. Din pacate, nemaifiind posibila aceasta si pentru cd anul scolar 2025-2026 este
ultimul lor an din calup, le-am sfatuit pe colege sa urmeze in acest an scolar cursuri cu credite (cursuri
acreditate de minister) pentru a putea indeplini conditia de formare pana la 31 august 2026.

Dificultatea comisiei de a se reuni la o ora potrivita pentru toti membrii (fiind program
si dimineata si dupd-amiaza in unitatea de Invatamant si in structurile sale).

Satisfactii

Am primit multumiri din partea unei colege deoarece a fost indrumata sa depuna o cerere de
transfer al gradului didactic II pentru calupul urmator (2025-2030) deoarece a urmat doua forme de
formare in calupul actual (master si grad didactic). S-a aprobat transferul conform art. 6, alin. 2 din
Procedura specifica nr. 31140/2025. Doamna a fost foarte bucuroasa de aceasta posibilitate deoarece
nu citise procedura, dar a putut beneficia de ea datorita consilierii. Multumita a fost si colega care nu-
si ridicase certificatul de grad didactic, pentru intelegerea gasitd, deoarece trecea si ea printr-0
perioada foarte aglomerata si plind de evenimente neplacute.

Concluzii

Comisia pentru formare si dezvoltare In cariera didacticad are un rol foarte important in
gestionarea tuturor aspectelor legate de perfectionarea cadrelor didactice, in scopul cresterii calitatii
actului educativ. Astfel, pot fi atrase multe aspecte pozitive, precum: cresterea satisfactiei
profesionale, concomitent cu cresterea satisfactiei beneficiarilor educatiei (elevi - beneficiari directi,
parinti si comunitate - beneficiari indirecti), conformitatea cu normele legale, imbunatatirea starii
psihice (cresterea stimei de sine, a increderii), siguranta locului de munca, obtinerea unor distinctii
pentru rezultate deosebite etc.

Bibliografie:
1.https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726 2024
ROFUIP.pdf
2.https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/ro/eurypedia/romania/dezvoltarea-profesionala-continua-
cadrelor-didactice-din-educatia-timpurie-si
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Rolul CFDCD 1in vitalitatea scolii

Profesor Camelia-Maria ISMANA-ILISAN
Colegiul ,,N.V. Karpen” Bacau, judetul Bacau

1. Introducere

In peisajul educational contemporan, aflat intr-o continui transformare sub presiunea
digitalizarii si a schimbarilor sociologice, calitatea actului de predare depinde in mod direct de nivelul
de pregatire al cadrelor didactice. Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica
(CFDCD) nu constituie doar o structura administrativa impusa de legislatia in vigoare, ci reprezinta
nucleul vital al evolutiei profesionale intr-o unitate de Invatimant.

Rolul fundamental al acestei comisii este de a armoniza aspiratiile individuale de crestere ale
profesorilor cu standardele de performanta nationale si cu nevoile specifice ale beneficiarilor directi:
elevii. Tntr-un sistem ideal, CFDCD transforma scoala dintr-o institutie de transmitere a cunostintelor
intr-o ,,organizatie care invata”, unde dezvoltarea competentelor este un proces ciclic, strategic si,
mai ales, motivant.

2. Atributii si responsabilititi strategice
Activitatea CFDCD se desfasoara pe mai multe paliere, de la diagnoza nevoilor pana la
evaluarea impactului formarii asupra rezultatelor scolare. Printre cele mai importante atributii se
numara:
> identificarea nevoilor de formare: prin utilizarea unor instrumente specifice (chestionare de analiza
a nevoilor, analiza asistentelor la ore, fise de autoevaluare), comisia determina nevoile de formare
existente in unitatea de invatamant;
> gestiunea creditelor profesionale: monitorizarea riguroasd a acumularii celor 90 de credite
profesionale transferabile la intervale de 5 ani consecutive de la promovarea examenului de
definitivat, asigurand conformitatea legala pentru fiecare angajat;
» coordonarea mentoratului de cariera: sprijinirea profesorilor debutanti pentru integrarea in cultura
organizationald a scolii si pregatirea metodologica pentru examenul de definitivare in invatamant;
» diseminarea bunelor practici: organizarea de seminare interne sau ,,ateliere pedagogice” unde
profesorii care au participat la cursuri externe impartdsesc noutatile colegilor, asigurand astfel
multiplicarea informatiei.

3. Motivarea profesorilor: dincolo de credite si diplome

Unul dintre cele mai sensibile aspecte ale managementului educational este motivarea
personalului. CFDCD are un rol crucial in acest sens, deoarece poate actiona direct asupra factorilor
de motivare intrinseca. Profesorul modern, adesea suprasolicitat de sarcini birocratice, are nevoie sa
simta cd timpul investit in formare are un impact imediat in usurarea muncii sale la clasa.

Pentru a intelege cum poate CFDCD sa motiveze, putem utiliza cadrul teoretic al nevoilor
psihologice fundamentale (Deci & Ryan). Comisia trebuie sa actioneze pe trei axe:

» autonomia: motivarea creste atunci cand profesorii nu sunt ,,trimisi” la cursuri, ci sunt consultati
in alegerea temelor de formare. CFDCD poate oferi un portofoliu de optiuni, lasand libertatea de
alegere cadrului didactic;

» competenta: sentimentul de eficientd personala. Atunci cand un curs ofera instrumente practice
(ex: tehnici de gestionare a conflictelor sau utilizarea inteligentei artificiale pentru corectare),
profesorul se simte mai stdpan pe situatie si, implicit, mai motivate;

» relationarea: CFDCD poate sparge barierele izolarii profesionale. Prin crearea unor grupuri de
lucru pe discipline sau proiecte, profesorul se simte parte dintr-o comunitate care il sustine.

Sistemul bazat pe acumularea de credite transferabile a fost gandit ca o garantie a calitatii,
insd, in practicd, a generat adesea o culturd a formarii formale. Un profesor cu un dosar voluminos
nu este neapdrat un profesor motivat. Motivarea autenticd se naste atunci cand dezvoltarea
profesionala raspunde unei nevoi reale din sala de clasa, nu unei cerinte administrative. Cand un cadru
didactic alege un curs pentru ca vrea sa inteleagd mai bine psihologia elevului de astazi, si nu pentru
cele 15 credite afisate pe diploma, atunci putem vorbi despre o profesionalizare reala.
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Dincolo de aspectul financiar, profesorul este un intelectual care are nevoie de validare. Intr-
o profesie in care rezultatele se vad adesea peste ani, lipsa feedback-ului imediat poate duce la
plafonare. O strategie de motivare eficientd transformd cancelaria dintr-un spatiu de tranzit intr-0
comunitate de suport. Recunoasterea meritului prin gesturi simbolice — de la evidentierea unei bune
practici in consiliul profesoral, pana la sustinerea unei initiative inovatoare — cantareste uneori mai
mult decét o gradatie de merit obtinutd printr-un proces epuizant de strangere de diplome/adeverinte.

Atunci cand CFDCD incurajeaza autonomia, permitand cadrelor didactice sa isi adapteze
strategiile la specificul colectivului de elevi, se produce o schimbare de paradigma. Profesorul
inceteazd sd mai fie un simplu ,prestator de servicii educationale” si redevine un designer al
experientelor de Tnvatare. Aceasta incredere acordatd expertizei sale este unul dintre cei mai puternici
factori de retinere in sistem si de prevenire a burnout-ului.

Profesionalizarea nu este un sport individual, ci unul de echipa. Cele mai valoroase lectii nu
vin din manualele de pedagogie, ci din schimbul de experiente intre colegi. Mentorship-ul informal,
orele tinute 1n parteneriat sau pur si simplu discutiile despre provocarile zilnice creeaza un sentiment
de apartenentd. CFDCD poate facilita acest climat prin reducerea presiunii asistentelor oficiale si
inlocuirea lor cu ,,interasistente de invatare”, unde scopul nu este evaluarea, ci evolutia comuna.

4. Solutii in dezvoltarea carierei
De multe ori, formarea continua este perceputa ca o povara din cauza formatului teoretic sau a lipsei
de timp. CFDCD trebuie sa functioneze ca un facilitator, nu ca un inspector.
Solutii propuse:

» micro-invatarea (micro-learning): in locul cursurilor standard comisia poate promova sesiuni
scurte de 20 de minute in cadrul consiliilor profesorale, axate pe 0 singurda metoda activa de
predare;

» recunoasterea simbolica: publicarea succeselor profesorilor pe site-ul scolii sau in newsletter-
ul institutiei oferd o validare sociala care, deseori, cantdreste mai mult decat o diploma depusa
la dosar;

> valorificarea talentelor interne: incurajarea profesorilor cu abilitdti digitale deosebite sa
devina formatori pentru colegii lor (mentorat inversat).

5. Concluzii

Rolul CFDCD depaseste sfera administrativa, fiind o veriga esentiald in asigurarea calitatii Tn
educatie. O comisie proactivd nu doar numara credite, ci inspira vocatia. Importanta acesteia va creste
pe masura ce sistemul de invatamant se va deplasa spre modele de predare hibride si personalizate.
Pentru o eficientd sporitd, se recomanda ca CFDCD sa colaboreze strans cu Casele Corpului Didactic
si sa exploreze oportunitatile oferite de proiectele Erasmus+, care oferd nu doar formare, ci si 0
deschidere culturala si profesionald imensa, reprezentand cel mai puternic factor de motivare externa
n prezent.

Adevarata masurd a succesului in cariera didactica nu sta in numarul de diplome stivuite Intr-
un portofoliu, ci in sclipirea din ochii profesorului care intra cu drag la ora. Profesionalizarea trebuie
sd redevina un proces de auto-actualizare, o caldtorie in care formarea continud este vazuta ca un
privilegiu de a rimane relevant, nu ca o corvoada. In final, un profesor motivat este cea mai pretioasi
resursd a unei scoli, iar rolul institutiei este sa protejeze si sd cultive aceasta pasiune, zi de zi.
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. OMEC 3986/5.05.2025
2. Procedura specifica 31140 22.09.2025 - verificarea Indeplinirii conditiei de formare in cariera
didactica

. Metodologia formarii continue — OME 5561/2011

4. Deci, E. L., & Ryan, R. M. - Self-Determination Theory -
https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2000_RyanDeci_SDT.pdf
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Rolul responsabilului de comisie
Profesor Marcela GAIS
Scoala Gimnaziald nr.1 Blagesti, localitatea Blagesti, judetul Bacdu

Tn contextul transformarilor permanente din sistemul educational, dezvoltarea profesionala
continud a cadrelor didactice reprezinta o conditie esentiald pentru asigurarea unui invatdmant de
calitate. Responsabilul Comisiei de Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica are un rol strategic n
identificarea nevoilor de formare, in coordonarea activitatilor de perfectionare si in promovarea unei
culturi organizationale bazate pe invétare continud, colaborare si inovare.

Responsabilitatea acestei comisii depaseste organizarea cursurilor de formare, implicand o
viziune asupra dezvoltarii profesionale a fiecarui cadru didactic si asupra cresterii calitdtii actului
educational. Intr-o societate in continua schimbare, profesorii trebuie si fie pregatiti sa raspunda
noilor cerinte privind utilizarea tehnologiilor digitale, educatia incluziva, managementul clasei si
dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.

Printre atributiile principale ale responsabilului comisiei se numara elaborarea planului anual
de formare, identificarea oportunitatilor de perfectionare, consilierea colegilor in alegerea
programelor de formare, monitorizarea participarii la cursuri si valorificarea rezultatelor acestora in
activitatea didacticd. De asemenea, acesta sprijind cadrele didactice in intocmirea portofoliilor
profesionale si in pregdtirea pentru obtinerea gradelor didactice sau a altor etape importante din
evolutia profesionala.

O provocare importanta este motivarea profesorilor pentru participarea activa la programele
de dezvoltare profesionald. Lipsa timpului, volumul mare de activititi administrative sau oferta
limitata de formare adaptata nevoilor reale pot reduce interesul pentru perfectionare. in acest context,
responsabilul comisiei trebuie sd manifeste initiativa, flexibilitate si capacitate de comunicare,
promovand exemple de buna practica si incurajand schimbul de experientd intre colegi.

Digitalizarea educatiei reprezintd o alta provocare majora. Integrarea tehnologiilor moderne

in procesul didactic necesita formare continud si dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor.
Responsabilul comisiei are rolul de a facilita accesul la programe de formare relevante si de a sustine
implementarea metodelor moderne de predare si evaluare.
Perspectivele dezvoltarii acestei functii sunt strans legate de consolidarea comunitatilor profesionale
de invatare, de extinderea programelor de mentorat si de participarea cadrelor didactice la proiecte
educationale nationale si internationale. Colaborarea cu institutiile acreditate pentru formare si
valorificarea resurselor educationale deschise contribuie la cresterea calitdtii procesului instructiv-
educativ.

In concluzie, responsabilul Comisiei de Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica reprezinti

un factor esential in modernizarea scolii si in sustinerea evolutiei profesionale a cadrelor didactice.
Provocirile actuale, de la tehnologizare la presiunea birocraticd, pot fi depasite doar daca
responsabilitatea formarii este asumata ca un parteneriat strategic: statul trebuie sa asigure resursele
si recunoasterea sociald, in timp ce cadrul didactic trebuie sa cultive o mentalitate de crestere. Doar
printr-o profesionalizare autenticd, educatia poate redeveni un vector de transformare si progres
social.
Prin implicare, profesionalism si capacitatea de a identifica oportunitati de dezvoltare, acesta
contribuie la formarea unei echipe motivate, competente si capabile sa raspunda provocarilor
educatiei contemporane. Investitia in dezvoltarea profesorilor este, in acelasi timp, o investitie in
viitorul elevilor si in calitatea educatiei.
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Ai carte, ai parte - studiu in domeniu

Profesor Dana SAVA-NECULA
Scoala Gimnaziald ,,Domnita Maria” Bacau, localitatea Bacau, judetul Bacau

Abstract: Taking as a point of departure the origin of a Romanian saying, “Ai carte, ai parte”, which
initially meant not "Knowledge is power” (as it is nowadays understood), but “You have documents,
you have rights” (given the various meanings of the Romanian word “carte”, such as ‘book, legal
document, letter etc.”), this article contains information about this proverb. The meaning of this
expression is provided by several authors in their works, such as Stelian Dumistracel or Vasile Ilincan,
but also by explanatory dictionaries such as: DA (Dictionary of the Romanian Language), DEX
(Dictionary of the Romanian Language), DL (Dictionary of Contemporary Literary Romanian
Language), DELR (Dictionary of the Etymological Romanian Language, DOOM3 (Dictionary of the
Orthographic, Orthoepic and Morphological Romanian Language 3), DCR3 (Dictionary of the
Romanian Language 3).

Keywords: book, teaching, school, dictionary, languages.

Oare la ce explicatie ne-am opri la auzul expresiei: “ai carte, ai parte”? Este posibil ca primul
inteles la care ne-am putea gandi ar fi: invaratura, studii, cunostinte, scoald sau reusite in viatd.
Aceastd expresie a circulat atat in mediul rural dar si in paturi ale populatiei urbane, fiind termeni
accesibili si tinerilor.

Semnificatia acestei expresii este oferitd de mai multi autori in operele lor, cum ar fi Stelian
Dumistracel sau Vasile Ilincan, dar si de catre dictionarele explicative ca de exemplu: DA
(Dictionarul limbii romdne), DEX (Dictionarul explicativ al limbii romane), DL (Dictionarul limbii
romane literare contemporane),DELR (Dictionarul etimologic al limbii romane, DOOM? (Dictionarul
ortografic, ortoepic si morfologic al limbii romane 3), DCR?® (Dictionarul limbii roméne 3).

In opera lui Stelian Dumistricel, ,,Zicala ai carte, ai parte isi are originea In vechiul limbaj
juridic.” In Dictionarul limbii romdne moderne sau Dictionarul de expresii si locutiuni roménesti,
gasim expresii ca ,,daca ai stiintd de carte reusesti mai usor in viata”, sau ,,daca ai studii poti ajunge
departe”. Aceste expresii pornesc de la sensul de ,,invatatura, cunostinte de scriere si de citire, stiinta”
al cuvantului carte, expresia fiind inregistrata in Dictionarul explicativ al limbii romdne, Sens care
poate fi ilustrat prin urmatoarea fraza din Amintirile lui Creanga®: ,.Si cea dintii scolaritd a fost insasi
Smarandita popii, o zgatie de copila agera la minte si asa de silitoare, de intrecea mai pe toti baietii si
din carte, dar si din nebunii”.

Substantivul parte are urmatoarele sensuri principale: ,,portiune, fragment dintr-un intreg,
bucatd; element constitutiv; contributie in bani sau in munca la o intreprindere, la o afacere, dand
drept la o cota corespunzatoare din beneficiu; ceea ce 1i este sortit cuiva (in bine sau in rau), soarta,
destin (in traditia populard)”. Cuvantul parte este utilizat ,,cu sens cantitativ’.

,»Este evident ca niciunul dintre aceste sensuri ale cuvantului parte nu satisface explicatia data
zicalei ai carte, ai parte in dictionarele citate mai sus. Exista si expresia a avea parte de ceva (sau de
cineva) care inseamna ,,a-i fi dat sa se bucure de ceva” respectiv ,,a se bucura de prezenta cuiva, a
avea in viata pe cineva drag”. In texte din secolele al XVIlI-lea — al XIX-lea, carte apare cu sensul
de ,act scris dat de cancelaria domneasca, de o autoritate publica sau facut intre particulari,
document” cu specializarile ,,act de posesiune, de hotarnicie, inscris, zapis, Tnvoiald, contract, foaie
de zester” (DA). Acest sens reiese din contexte ca urmatoarele: ,,Dat-am carte ... boierului nostrum
... Costache Ghica sa stdpaneasca si sa ia venitul de la toti ce vor fi cu locuinta pe aceasta mosie”,
dintr-un document din 1805. Cand dreptul la proprietate era contestat, in judecati, cei Impricinati
dovedeau cu asemenea carti a cui este dreptatea si atunci parte, adica drept de stapanire, il detinea
cine avea si carte. In unele dictionare zicala ai carte, ai parte este explicatd avandu-se in vedere

! Stelian, Dumistricel, Lexic Romdnesc, Cuvinte, Metafore, Expresii, Editia a doua, Casa Editoriald Demiurg Plus, Iasi,
2011, p. 143.
2 Dictionarul limbii romdne, Institutul de Filologie Romani Alexandru Philippide, Academia Romana, Filiala Iasi, p.
138.
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imprejurarile de naturd istorica in care formula era intrebuintatd cu sensul ei concret: ,,ai act de
stipanire asupra unei proprietiti, castigi la judecati si se recunoaste dreptul, esti bun stapan” (DA3).
Existd si formula negativi, care afirmi contrariul: n-ai carte, n-ai parte (Ion Creangi)®.

Odata cu iesirea din uz a sensului ,,act, document si paralel, odata cu raspandirea si cresterea
importantei stiintei de carte, zicala ai carte, ai parte a capatat, o noud utilizare, pe baza sensului
figurat cu cea mai mare raspandire (popular si familiar) al lui carte. Desi pe aceasta cale ea are o
valoare de generalizare, faptul trebuie considerat mai putin un rezultat al intentiei de a converti
semnificatia unei situatii concrete In planul abstractului. Mai degraba trebuie invocata influenta pe
care a putut-o avea un alt proverb, cum ar fi cine are carte, are patru ochi, celebrand aceasta de la
inceput, virtutile stiintei de carte™.

Referindu-se la expresiei: ,,ai carte, ai parte”, Vasile Ilincan, noteaza urméatoarea explicatie:
,daca ai act de proprietate asupra unui bun, ti se recunoaste dreptul de stapan”. Expresie intdlnita in
opera lui Petre Ispirescu:— Chestiune de apreciere, raspunse advocatul. Dara eu nu-ti voi recunoaste
dreptul asta pana nu voi vedea negru pe alb. ,,Ai carte, ai parte”. (P. Ispirescu). O alta explicatie
este prezentata sub aspectul conditionarii: daca ai invatatura, cunostinte, poti reusi in viatad. Un bun
exemplu ar putea fi urmatorul fragment: Altii, in sfdrsit, 1l povatuiau [pe taran] sa invete, sd se cultive,
sa studieze neincetat, ca numai asa va scapa de toate nevoile, caci nu degeaba zice romdanul: ,, Ai
carte, ai parte”. (C. Dobrogeanu-Gherea)®.

Alaturi de acesta expresie idiomatica, termenul carte a generat mai multe expresii. Acestea
sunt clasificate, de catre Vasile Ilincan, in functie de utilizarea lor in opere literare, astfel: a da cartile
pe fata inseamna a-si arata gandurile sau planurile; a spune adevarul (dupa ce mai intai a incercat sa-
| ascunda). Un astfel de exemplu se intalneste la Ion Luca Caragiale: FARFURIDI: Stii ce, venerabile
neica Zahario, ia sa dam noi mai bine cartile pe fata. (1.L. Caragiale).

O alta expresie este a fi toba de carte, care face referire la o persoana foarte invatata, erudita:
La Socola sa mergem dacd voim sd iesim toba de carte. (ION CREANGA), dar si in urmitorul
fragment: [n care se vede cum oamenii tobd de carte pot fi la fel de bine pusi in incurcdturd ca si cei
ignoranti, (Matei Visniec).

Neparasind sfera invataturii exprimata prin conceptul carte, sunt generate cinci expresii, toate
cu referire la stiinta, invatatura. Acestea sunt urmatoarele: a lega cartea de gard, a nu sti boaba de
carte, a se pune (cu burta) pe carte, a sti carte, a vorbi (sau a spune) ca la (sau ca din) carte.

Prin folosirea urmatoarei grupari de cuvinte: a lega cartea de gard, exprimam ideea renuntarii
la invatatura. Mihai Eminescu subliniazd aceasta idee: Dar, numiti printr-un concurs la care
intdmplarea joaca rolul de capetenie, inamovibili cu toate acestea, cum au ajuns sa aiba 0 catedra
leaga cartea de gard si nu se mai ocupd Cu stiinta Ce au a 0 preda, ci cu... politica.

Ion Creanga transmite si el ideea de nestiinta prin expresia a nu §ti boaba de carte: — Sarmane
omule! Daca nu stii boaba de carte, cum ai sa ma intelegi?

Expresia a se pune (cu burta) pe carte, care inseamna a invéta intens, a studia cu sarguinta, se
regaseste reflectata in opera lui Ion Creanga, in special in ,,Amintiri din copildrie”, nu ca un cliseu
modern, ci prin descrierea procesului anevoios, dar hotarat, al invataturii de carte de la jumatatea
secolului al IXX. In contextul educational, in volumul ,,Amintiri din copilarie”, invititura nu este
usoard. Creangd descrie trecerea de la cititul in ceaslov si psaltire la alte carti, un proces care cerea
multa atentie si dedicare asupra studiului. Cartea reprezentata prin scoala este redatd de Nicd al lui
Stefan a Petrei, personaj principal, trece prin diverse etape scolare (la scoala din sat, apoi la Brosteni),
unde ,,pusa pe carte” era o necesitate impusa de bunicul David sau de dascali pentru a deveni un om
“cu minte”.

3 Dictionarul limbii romdne, Institutul de Lingvistica al Academiei Roméne lorgu lordan — Al. Rosetti, Bucuresti.
4 Ibidem, p. 144.
5 Stelian, Dumistracel, Lexic Romanesc, Cuvinte, Metafore, Expresii, Editia a doua, Casa Editoriald Demiurg Plus, lasi,
2011, p. 135.
6 Vasile, llincan, Dictionar de expresii romdnesti in contexte, (DERC) A-C, Editura Presa Universitard Clujeana, Cluj-
Napoca, 2015, p. 189.
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A sti carte face referire la persoana care stie sd scrie si sa citeascd, expresie folosita de Ion
Creanga pentru a reda egalitate dintre el si Ciubuc Clopotarul: Ciubuc Clopotarul tot din Ardeal stia
putind carte, ca si mine. Cand se utilizeaza expresia a vorbi (sau a spune) ca la (sau ca din) carte, se
face referire la ideea de a vorbi ca un om invatat.

Tn DCR?® sunt intalnite expresii ca: o carte document (carte cu valoare documentara), carte de
credit (card bancar), carte interviu ( carte care cuprinde un interviu), carte-film (din opera
cinematograficd), carte-manifest (carte prin care se exprima o ideologie in mod direct), carte-obiect
(carte care atrage prin forma ei prezentare — eleganta, neobisnuita), carte proces (carte care reprezinta
procesul unei stari de fapt, al unei epoci istorice), carte-simbol (in care se prezinta simboluri), carte-
spovedanie (o carte care cuprinde o marturisire), cartea vietii (cei “drepti” sunt “scrisi” in registrul
ceresc), carte-verde (doar imigrantii o detin si desemneaza cardul de rezidenta permanentd), dar si
cartea verde (asigurare — un certificat international pentru masini), carte alba (raport oficial), carte-
album (cirti de cilitorie), carte audio (carte cititd la un microfon si inregistrati in vederea ascultirii)’.

Limba, ,,ca produs al colectivitatii, reprezinta un izvor primordial pentru cunoasterea istoriei
modeleaza, ea fiind un element de baza in definirea statutului unei comunitati umane”. Vasile Bogrea,
,un pasionat al cercetdrii istoriei cuvintelor romanesti”, scria in opera Pagini istorico-filologice:
,»Viata cuvintelor e asa de strans legata de a poporului care le intrebuinteaza incat vicisitudinile lor
biografice — genealogia, evolutia, migratia, cariera lor — lumineaza, adesea, colturi intunecate ale
istoriei nationale™®.

De-a lungul timpului, intelesul expresiei ai carte, ai parte, a evoluat: in perioada interbelica
detinerea unei diplome de studii era consideratd un semn de prestigiu si autoritate. Persoanele care
aveau absolvite cel putin sapte clase, erau respectate si admirate in comunitate ocupand pozitii de
autoritate precum primarii, preotii sau invatatorii. In acest context, ai carte, ai parte este interpretata
ca o corelare intre educatie si succesul personal si social.
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